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I. 

*=2^cbcutun0^üofl  bleibt  ber  Stag,  an  bem  ber  Si^ortragt  „^riH  ober 
*^@qie^un0''  ber  Oeffentlic^feit  übergeben  rourbe,  unb  fein  9lu^en 
ttjörbc  jebetifaE^  umf 0  el^er2Bur3el  ju  faffen  Sluöficfet  fcfeaffen,  irenn 
bie^rittf  inögefammt  befliffen  gemefen  roäre,  ficfe  etmaö  me^r  Seit 
ju  laffen,  ben  S^ortrag  gcnugenb  in  feinen  ©injel^eiten  fomol,  aU  auc^ 
in  feiner  ®efammt&eit  ju  ftubiren  unb  p  mürbigen,  unb  je  uarfibem 
er  SßQ^rl^eiten  entt|ält,  beren  ©inrairfung  auf  ha^  praftifd)c  ßeben  t)on 
Tcoler  Sragroeite  ift  —  S3Qf)n  ju  brecben,  ober  aber  beren  ^licftt- 
ontnenbbarfeitfac^lid^  nad^  allen9tid)tungen3u  prüfen  unb  auf  unumftö^lid^e 
©rünbe  geftü^t,  objectiü  ju  miberlegen;  ober  ju  unterfucf)en,  ob  nic^t 
borcrft  S^orbebingungcn  ju  erfüllen  roären,  it)eld)e  berjeit  noc^  51Jli^- 
griffe  jmifc^en  &rforjrf)ung  ber  Urfac^e  unb  Sßirfung  herbeiführen, 
welcher  5(rt  unb  9latur  biefe  55orbebingungen  feien,  enblic^  meldte 
batjon  l^infic^tlicl^  i^rer  (Erfüllung  t)on  unö  abl)ängig  ober  unabhängig 
finb  ? ! 

3n  biefer  SSeife  un^meifel^afte  SBal^rbeiten  bi^  in  il&rc  legten 
Elemente  ju  Verfolgen,  meber  auf  falbem  SBege,  nod^  hti  irgenb  einer 
roiHfürlidöcn  SJorauöfe^ung  fte^en  3U  bleiben,  jtrifc^en  ben  näcbften 
(Saufalöerbinbungen  ju  unterfc^eiben,  i^rc  3ufammenge§örigfeit  ober 
Sufammenl^anglofigfeit  3U  beurt^eilen,  ift  (Bad}t  nic^t  blo^  ber  ^ritif, 
fonbern  in^befonbere  ber  fcitifc^en  Sorfd^ung. 

^einc  ber  biö^erigcn  ^nunciationen  über  ben  S^ortrag  ^at 
fold()en  Ölnforberungen  tioUftönbig  genügt.  Einige  t)on  ben  §erren 
^ritifern  tongirten  ^ödjiftenö  [)ie  unb  ha  bie  SBa^r^eit,  o^ne  ibr  bi« 
in  ibre  legten  ßonfequen3en  nttd)]ugel)en,  anbere  ttjieber  öerurt^eilten 
^3er  ^aufcb  unb  S3ogen,  anbere  lob^ubelten,  fcbli^füdd  gab  eö  aucb 
jold^e,  bie  im  glei^nerifcben  ©emanbe  ein  ßompromij  anboten  unb 
roa^  ba^  S3efte  ift,  jeber  glaubte,  auf  bem  23oben  ber  Sleglement^ 
unb  S5orfc^riften  ju  fielen.  Sßenn  alfo  biefe  le^teren  auf  eine  fo    öer- 


fcfeiebengeartetc  STuffoffuno  flogen,  fo  irunbert  eö  un^  nicftt,  tücttn  her 
S^ortrag  einem  ö^nlid&en  ßoö  begegnete. 

^a  fäüt  une^  ein  im  )d)riftlic^en  9la4laffe  ©rj^erjog  torlö  t)or- 
finblirf)er  @n^  ein,  ber  \>a  lautet:  „Senn  burc^  bie  '^^aten  unb 
öorfc^ungen  großer  SJlänner  bie  ®runb]ä^e  einer  2Siffenfc^aft  jur 
^Inr^eit  unb  ©eroi^feat  gebrockt  finb,  fo  get)en  fie  balb  üon  äJlnnb 
3U  3Jlunb.  5lber  mit  ber  3Inerfennung  i{)rer  SBa^r^eit  Verbreitet  ficft 
bei  Leitern  nid)t  in  gleichem  SJla^e  quc^  bie  Öebenbigfeit  unb  Snnig. 
feit  ber  Ueber^eugung,  luelc^e  Urt^eil  unb  §anblung  ^eröorruft  unb 
beftimmt.'' 

Um  ber  ßebenbigfeit  unb  Snnigfeit  ber  Ueber3eugung  willen,  bie 
unö  nug  bem  S^ortrag  entgegenleuditet,  [e^en  mir  un^  bewogen,  einiget 
gur  Älarung  beö  bebnnbelten  ©egenjtnnbe^  beizutragen,  nncbbem  mir 
ung  einigermn^en  Don  ber  SSerblüffung  erholt  '^aben,  meiere  bie 
SBabrne^mung,  bn^  eö  bei  unö  nicbt  minber  mancbe  überzeugte  §{b- 
ric^ter  unb  ©riller  gibt,  erzeugt  ^otte. 

S3iö  ba^in  glaubten  mir  eö  blofe  mit  einer  alten  ©riOerci  ju 
tbun  zu  baben,  bie  au^  nlter  91eigung,  befanntlicb  alte  ßiebe  roj'tet  nie,  i^rer 
@efd)macf6ricbtung  obliegt;  bocb  nie  l)ätten  mir  eö  für  möglich  geljalten, 
ba&  eg  nod)  b^wtzutnge  Dritter  gibt,  für  üerblübte,  ütrtrocfnete, 
burcb  5(lter  morfcb  gemorbene  S^eize  öffentlich  eine  öanze  einzulegen, 
obne  ben  §umor  zu  erregen. 

ßeiber  mußten  mir  ^a^  ®egent[)eil  erfahren.  'Diefer  Oueüe  ent« 
fpringennod)immerbiefelben Triller  unb  S^loutinier^,  biefelben  militärifcften 
^feubo-9lotabilitäten,  meld)e  üor  nid)t  langer  3eit  bei  ber  @rmöl)nung 
üer^eerenber  SSirfung  be^  3ünbnabelgemel)rg  mit  einem  gemiffen  über- 
legenen ßäc^eln  fid)  äußerten:  „5lc6  ma^,  Sünbnnbelgcmebr!  meine 
Sünbnabelgeme^re  finb  ber  ©emc^rfolben  unb  ba^  S3ajonnett!''  @ie 
gehören  bemfelben  Urfprung,  mcl(^er  einft  eine  b^nbtige  unb  öerbaü- 
bornenbe  ©riQerei  über  aQeg  prie^,  bie  riditige  ^rfenntni^  beö 
SSertcö  rationeller  §lut>bilbung^mittel,  baö  Sleiultnt  moliiepflcgter, 
militärifcfcer  ^rziebung  alö  ^raftelement  tierlacbten:  Söaffen,  äReiifdjen 
unb  .trieget^iere  in  ibren  med)felfeitigen  S3ezie^ungen  zu  etnanber  faum 
ZU  unterfd)eiben  fid)  Wlüht  gaben,  unb  bie  mit  i^nen  zu  leiftcnben 
.^rieg^aufgaben  über  einen  unb  benfelben  ^nmm  fcboren. 

©ic  @pocbe  beö  fteifen  5lutomatentt)um^  unb  be^  morionettenen 
©öngelbanbe^,  ber  Sdiablone  unb  beö  S5lcnbn)erf^  auf  ben  ßrercir- 
planen,  om  äUanööerfelbe  2c.,  fie  alle  b^ben  bie  groben  il)re^  ©rfolgeö 
bereite  abgelegt,  mie  e^  jebcrmnnn  au^  ben  legten  Sabrzebnten  zur 
©enüge  befannt  ift.  Sßer  trägt  nodj  S^^erlangen  nac^  jenen  blinben 
Seiten,  in  benen  5lbricbtung  unb  ©riOerei  öon  feiner  geiftigen  öacfel 
be^  SSiffenö  erleud)tet  unb  geleitet,  mit  einer  gemiffen  S^irtuofitat  \)tn 
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rein  formellen  ^t^eil  bei*  Sfleßlementötaftif  ^^nbftaSte,  unb  in  biefem 
gebanfenlofen  f^ormenfpiel  regelmäßig  üergaß,  ob  bort)  ber  öorm  nic^t 
irgenb  ein  ®eift  inneiDol)nt,  ber  unter  beftimmter  5[$ornuöfe^uno  in 
ber  SSirfiicftfeit,  in  SJlomenten  friegerifcfter  S^ätigfeit  ber  5(nmen^ung 
biefer  ober  jener  Sorm  beftimmte  Prägung  unb  SSirffamfeit  gibt?! 
jDie  §Intn)ort  barnuf  dnben  5tnl)änger  an  ben  ©rill  unb  nn  bie 
S^outine  gegeben,  d^  ift  bamit  ftet^  bo^  alte,  unb  blo^  unter  Der- 
anberter  5(eußerlic^feit  lieber  neue  @piel,  bem  gegenüber  auf  eine 
5(euBerung  im  Sa^re  1838:  „ßö  fei  fe^r  ju  beflagen,  hn^  bie  ^Iruppen- 
Übungen nic^t^  anbere^,  alö  ein  gebanfcnlofe^  toftifcbe^Öormenfpiel  feien, 
unb  ta^  t)ie(e,  ja  bie  meiften  ßommanbnnten  glauben,  mit  einer  E)ierin 
erlangten  5[^irtuofität  fei  aQe^  erreicht ;  an  bie  Slnmenbung  biefer 
formen  auf  mirflid^e  im  triegc  öorfommenbe  S^erbältniffe  bäd)ten  bie 
menigften;  fomit  bä  ben  beliebten  großen  Steüue-^Jlanööern  man  fogar 
bie  §auptbemegungö-  unb  bie  neuen  ein^unelimenben  Slufftedung^-  ober 
Brontlinien  tracirt,  um  im  öorauö  3U  miffen,  mo^in  jeber  ^ferbe- 
fuß  unb  jfbef  Aanonenrab  ^u  fte^en  fommen",  gaben  leiber  fc^on 
bamal^  ein  fläglicbe^  ^ilb  öon  falfcben  5(nfic^ten  unb  5[$erfe^rt^eiten, 
bie  auc^  l)eute  mutatis  mutandis  nomentlicb  bei  ^robuctionen  i&re 
S5ere[)rer  finben.  ©iefe  Sleußerung  gerul)ten  @e.  f.  §.  meilanb  ßr^^erjog 
torl  anjuerfennen  mit  ber  S3emerfung:  „©r  bebauere  fel)r,  baß  er 
feinem  d^-ercirreglement  feinen  5ln^ang  beigefügt,  in  roelcftem,  ganj 
abgefe^en  öon  ber  S3efd)affenl)eit,  bie  jmecfmäßige  5(nmenbung  ber 
rein  taftifc^en  Öormen  auf  im  Kriege  üorfommenbe  S^er^ältniffe  bei- 
fpielörocife  ge5eigt  morben  mare,  um  baburcbbie  j^ruppen-ßommanbanten 
3um  ^ladibenfen  ati^urrgen  unb  3U  nöt&igen." 

§eute  nad^  45  Sauren  ift,  feit  ©ecennien  faft,  unfercm  ß^-ercir* 
reglement  außer  bem  formellen  aucb  ber  inftruirenbe  S^^eil  beigefügt, 
bog  ^jercirreglement  ^eißt  nicfct  mel)r  9lbricl)tung6reglement.  e^  mirD 
fortmä^renb  öom  Sluebilben,  nic^t  ^Ibric^ten,  be^  einzelnen  SDlanne^, 
be^  ©liebet,  be^  3uge^  2c.  gefprocfeen;  nad)  Einleitung  beefelben 
Ejercirreglement^  „bilbet  bie  Sluebilbung  bie  ®runblage  ber  ganzen 
militarifcben  Er^ie^ung;  fie  foH  mit  ricfttigcr  (Erfenntni^  bees  an^u- 
ftrebenben  Sielet  geleitet  merben,  bamit  @eift  unb  rtörper  bie  notb* 
inenbige  ^Vorbereitung  für  ben  ernften  ^eruf  be§|?riegerö  erlangen,  barf 
ba^er  Dom  täglicben  öeben  nic^t  getrennt  merben/'  @cbon  bamit  finb 
ganj  beftimmte  5lnforberungen  an  bie  inteHectueHen  unb  förperlicften 
fieiftungen  gleichmäßig  gcftellt.  ^flad)  ben  allgemeinen  ©runbfä^en  ber 
Snftruction  für  j^ruppenfdjulen,  1.  ^Tlieil,  „follen  bie  jungen  3Jlänner 
gum  @elbftbcnfen  angeregt  merben''  unb  ea  lautet  ^unft  6.  mörtlid): 
„W\t  ber  Pflege  be^  ©elftem  fott  bie  Slu^bilbung  unb  Kräftigung 
M  Körper^  gleidj)    forgfältig    betrieben    unb    ber  Solbat    namentlich 

1*  ^ 
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mittelft  fucceffiüer  5lnfpannung  ber  p^l)fifc%en  Gräfte  ju  folc^cr  SJlu^fcl-. 
fraft  unb  (Slafticität  be^  ^örper^  gcbrncfet  roerben,  ba|  er  feine  ©icnftc^ 
Verrichtungen  mit  Sluöbauer  ju  erfüllen  unb  ade  Slnflrengungen  mit 
Unüerbroffen^eit  ^u  ertragen  Vermöge." 

(Snblid^,  mie  foHen  nad^  ^ienftreglement,  1.  $;^eil,  ßiebe  jum 
SJlonarffcen  unb  5^aterlanbc,  ©efeorfam,  ^reue,  ©tanb^aftigfeit  in 
5(u^übung  ber  ©tanbeöpflid^ten,  ©elbftöerläugnung  unb  5^apferfeit  lauter 
J^ugenben,  melct)e  ben  magren  ©olbatcn  fenn^eicfenen,  anber^  aU  burc^ 
crjielienbc  9Jlittel  in  ber  S3ruft  beö  jungen  ©olboten  geirecft  unb 
bauernb  befeftigt  roerben?!  Wln^  biefer  nic^t  benfen  unb  urt^eilen 
gelernt  ^aben,  toenn  ba«  ^ienftreglement,  3.  S^eil,  toon  i^m 
6elbftänbigfeit  Verlangt,  „um  in  SaQen,  mo  er  auf  fic^  felbft 
angettjiefen  ober  in  fold&en,  bie  jmeifel^aft  finb,  baöjenige  ju  t^un, 
mag  i^m  Sibeöpflic^t,  @^re  unb  SSernunft  alg  ba^  Sflic^tige  crfc^einen 
laffen'M 

^Befolgt  ber  einfeitige  ©rill  biefc  ganj  flarcn,  nicfet  ju  mif' 
beutcnben  @a Jungen  unferer  Sßorfdöriften?  ober  üerfejt  er  fid^  mit 
i^nen  in  SBiberfpruc^,  rocnn  er  fteife,  er^raungcne,  bal)er  unnatürliche 
Körperhaltung,  l)örbareö  3ufammen[d)lagen  ber  Sßeine  bei  törper- 
irenbungen,  ftampfenben,  ben  ©cfjritt  üerfurjenben  3)larfcl^,  ©eiue^r 
erfc^ütternbe  ©riffe  berlangt,  furj,  in  ber  äußern  med&anifd[)cn  Öertigfcit 
in  bem  marionettenen  Sluftreten,  mit  Unterbrücfung  jeber  erlaubten 
S^legung  inteHectueHer  Öa^igfeiten,  mit  ^inmegfe^ung  über  alle 
natürlichen  Einlagen  ju  moralförbernber  Qualität,  bag  9lefultat 
einer  äußeren  iDiÖciplin  fud^t  unb  berlei  mec^anifcf)e  5(bric^tung  Slu«- 
bilbung  nennt! 

Unb  boc^  ift  eine  geroiffe,  geiftigc  j^^atigfeit  fd^on  in  ben  erften 
@tabien  M  Unterrichte  unentbehrlich,  möbefonbere,  njo  eö  ficft  um  bie 
^Inmenbung  beö  Öormeüen  unb  um  bie  juöerläffige  öunctionirung  im 
©efecftte  l^anbelt.  §ier,  mäfirenb  ber  5lu§bilbung  ^um  ©cfec^t,  fann 
man  am  beften  bie  Gonfequenjen  eineö  rein  med^anifcften  Sormali^muö 
fennen  lernen,  in  roelc^em  ber  üJJann  oufgemacbfen,  fpater  nie  jum 
beutlic^en  S3emuftfein  feinet  jl^un^  unb  ßaffen^  fommt.  Sl^on  ber 
Slu^bilbung  M  einzelnen  9Jlanne6  jum  ^länfler  angefangen,  unb  öon 
ha  grabatim  jum  @c^roarm  roeiter  fortfc^reitenb,  bleibt  baö  Slutomaten- 
tbum  tjor^errfcftenb.  3)er  äJlann,  Dom  ©ebrauc^  feiner  inteHcctueHen 
Öä^igfeiten,  bie  Don  fo  eminenter  SBic^tigfeit  finb,  ouögefc^loffen, 
tanjt  nacö  ber  Signalpfeife,  laufest  bloö  nad^  ben  Seiten,  nac^ 
ben  äußeren  Smpulfen,  unb  bie  5lufmerf|am!eit  ouf  ben  ®egner,  auf 
bie  93enü|ung  beö  iierratn^  unb  ben  ©ebrau^  feiner  Öeuermaffe 
ge^en  Verloren. 
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Umfonft  f)(it  hai  ^jercirreglcment  ^icr  bem  ©cfecfitöjmccfc 
bicnlic^en  Spielraum  gclaffcn,  niemnnbeng  ©elbftt^ätigfeit  unter- 
bunben,  nirgenb«  boö  jemcilige  SBenc^men  (Sin^elncr  unb  bcr  Soüecti- 
öitat  fo  normirt,  luomit  ein  6en)u§teö  §ant)eln  nu^gefcfeloffen  märe, 
fonbern  Bio«  allgemeine  Siegeln  aufgeftcQt,  beren  mobificirte  Slnmen« 
bung  in  tiorfommenben  S5er^ältniffen,  irgenb  eine«  concreten  ÖaUeö, 
e«  möglieb  macfeen  füUte,  biefe  @elbfttl)ätigfeit  auszuüben  mie 
tB  nur  immer  bie  S^ejieljungen  ber  ©in^elfämpfer  ju  ben  9lebenfämpfern, 
baö  ßin^alten  ber  eingeräumten  3Sirfung^fpf)aren  mit  i^rem  ein^eitlicben 
S^ei^ältnig  ber  3;^eile  jum  (Sanken  geftatten. 

3ene  ©runbregeln  finb  ber  ßeitftern  auf  bem  ®ebietc  ber 
angemnnbten  ^^aftif,  bie  nicbt  blo^  öu^erlid)  gefannt  fein  moüen, 
fonbern  momit  Öübrcr  fomol  aU  aucb  ©efü^rte  berart  Dertraut  fein 
foQen,  bamit  i^r  ©ebraucb  ftetö  ^ur  §anb  fei.  S3ei  jeber  Uebung, 
t)on  benen  feine  bie  aujeiorbentlicbe  ^annigfaltigfeit  ber  55orfommniffe 
im  Kriege  erreicl)en  fann,  gibt  eö  feinen  fidlerem  S'übrer  alg  jene 
©runbregeln,  bie  fcineöfaHö  ibentifd^  finb  mit  ber  mi^brnucbtcn  ©ignol« 
pfeife,  beren  Slnmenbung  fcbon  bei  ÜKanöüern  ben  'Dienft  öerfagt  unb 
t)ornu«ficbtli(^  im  (Srnftc  rottenben  Öeuer^  gan^  aufboren  mirb,  Sßer 
foU  bann  jeben  @injelnen  jur  S^bätigfeit  beftimmen?  3ft  t$  möglieb, 
jeben  Mann  ju  leiten,  i^m  ^u  fagen,  ma§  er  3U  tl^un  unb  roa«  er  ^u 
Iafffn[)at?  ©c^rocrlicb!  ^c^balb  öerlongt  fd)on  ^unft  203  be«  ßi'ercir- 
reglement^  ba^  Einprägen  ricbtiger  3^orftellungen  bem  einzelnen  ^länfler, 
bamit  er  in  ber  Öolge  baö  ©rlernte  mit  ©runblicbfeit  unb  unter  allen 
S5erbältniffen  mit  @icber^eit  in  Slnmenbung  ju  bringen  öermag.  3ßa^ 
öom  einzelnen  ä^lanne  berlangt  mirb,  baöfelbe  mu^  im  erl)öl)ten 
^a^t  üon  feinen  l^ebrmeiftern  geforbert  merben.  3e  ^öber  ibre  Stellung 
in  ber  miiitörifc^en  §ierard)ie,  je  erweiterter  baber  ibr  Sßirfungöfrei^, 
bcfto  notbmenbiger  ift  ba^  S^ertrautfein  mit  folcften  ©runbrcgeln  nicbt 
bloö  für  bie  eigene  ^erfon,  fonbern  aucb  h^^  3iuecfc  beö  grünblicbni 
SBeibringeng  ben  barin  ju  Unterricbtcnben,  ia  jebe  praftifcbc  SE^^ätigfeit 
auf  bie  erftcn  Elemente  folc^er  ©runbregeln,  bie  freilieb  punftroeife 
nie^t  ^erau^geriffen  werben  bürfen,  fonbern  in  ibrem  3ufammen^ange  in 
i^rer  3ufammengel^öri(^feit  erfaßt  werben  muffen,  bafirt,  auc^  fticbbältig 
barauf  ficb  fletö  jurücffubren  laffen  fotl,  nebftbei  ben  einzig  riebtigen 
3Jia^ftob  für  eine  rationelle  ^b^tigfeit  überbaupt  bilbet. 

SSie  ber  ®rill  folcbe  ^b^itigfeit  auffaßt,  erbellt  nm  33eften  au^ 
ber  5lu0fübrung  ber  fünfte  246,  399,  455,  457,  522,  548,  549  2c. 
beö  ©rercirreglcmentl  ®iefe  fünfte  forbern,  baj  naeb  (Sinübung 
formeller  S^eftimmungen  bei  ben  weiteren  Hebungen  beftimmte  5lufgaben 
ju  fteHen  finb,  unb  ficb  babei  fo  ju  benehmen  fei,  wie  e^  bie  3^er- 
wenbung  ber  öerfcbiebenen  ©lieberungen  jur  (^rreidjung  be^  bcabftel)tigten 
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(lüol  feinet  anbeten  aU  taftifc^en)  Broecfeö  er^eifd)t  ^er  ^riO,  um 
nic^t^  üon  feinem  med)ani)(ten  Öormali^mu^,  unter  bem  @c^(ngioort 
@tramm[)eit,  einjubü^en,  l)at  baö  foßennnnte  ©efecfttöei-erciren  erfunben. 
@ö  ift  nic^t^roeniger  alö  ben  S^eröältniffen  entfprei^enb,  meld)e  fic^  im 
mirf(id)cn  @efed)te  ergeben,  beffen  ßrforberniffe  auf  bie  ^rieben^übungen 
übertragen  merben  foQen,  mie  bieg  aucft  t^a^  ©rercirreglement  nm 
(Scfeluffe  feiner  ©inleituni]  betont.  @in  ric^tige^  S3ilb  üon  ber  ©efecfetö- 
tljätigfeit  einer  5lbtöeilung,  fei  e§  im  engeren,  fei  eS  im  weiteren  35er- 
bonbe,  gu  geben  unb  fie  ^ur  Slu^übung  biefer  ^^ätigfeit  felbft  unter 
erfc^irerenben  Umftänben  3U  6efät)igen,  hciS  ift  ber  3me(f,  ben  \>a^ 
Oleglement  Verfolgt. 

®Qg  ©efe^t^ei'erciren  hingegen  fud^t  ficft  3unad)ft  nm  Uebften 
ben  ebenen  ©i'ercirplo^  lyiqn  ouö,  ^ie^t  bamit  ben  ^uali^muö  jroifien 
©i'ercirploj^  unb  Uebung^terrain  gro^  legt  3mar  feinem  ©i'ercitium 
eine  gemiffe  @efed)tgibee  3U  ©runbe,  nber  biefe  ift  in  i^ren  mefentlic^en 
9)lomenten,  melcfee  ®ang  unb  i^formen  beö  ©efecftl^  bebingen,  nämlicö 
@egner  unb  S^errain,  unberücfficbtigt.  @o  erfc^eint  baö  ©efec^töejerciren 
al^  etiüaö  in  ficf)  inconfequenteg,  menig  geeignet  bie  frieg^gemä^e  Sluö- 
bilbung  ber  5lbtbeilung  ju  erböben,  lueil  e^  feine  9Zormen  nic^t  nu^ 
ben  Äricg^erfcbeinungen,  fonbern  öon  ber  9leigung  jum  einfeitigen 
(SinbriOen  öon  formen  empfängt,  ben  @olbaten  unb  i^ren  Slnfü^rern 
meber  bie  S^ermertung  beö  Serrainö,  nocft  bie  5lrt  unb  SSeife  fennen 
lernen  lä^t,  mie  bie  eine  ober  bie  anbere  Öorm  im  concreten  ©efecbtö- 
momente  angemenbet  merben  mu^,  um  burcft  fortgefejte  Hebung  barin 
3unäd)ft  ha^  ^^erftänbni^,  bann  eine  grünblidbe  @ic^er^eit  ju  erjicien, 
folglich  me^r  barnac^  anget^an  ift,  falfcfte  S3ilber  unb  S^orfteÜungen 
ju  mecfen. 

SSic  Riebet  ha$  ^arnbeei-erciren  für  ^robuctionen  mitunter  feinen 
@influ^  übt,  mirb  !aum  jemanb  in  5lbrebe  ftellen,  ber  aufrichtig  fein 
miH,  unb  fo  gibt  eö  nocb  anbere  nidjt  (eicbt^u  üerfennenbe  Urfacben,  meld)e 
tro^  üieler,  fleißiger  unb  eifriger  Hebungen  eö  t)ert)tnbern,  aug  ben- 
felben  einen  9lu^en  burd^  9lnpaffung  an  bie  Sßirflicbfeit  3U  Rieben, 
jebe  einzelne  ©efec^töfituation  biö  in  bie  fleinften  ^etailö  nic^t  nur 
ju  burd)benfen,  fonbern  aucb  correct  berart  burcb^ufubren,  \iai  burcb 
Schaffen  ftetg  neuer  SJlomente,  nebft  btr  @elbftübung  aucb  ein  aufrieben- 
fteÜenbeö  Sunctioniren  ber  5lbtbei(ungen  ermäc^ft.  ^auptfacftc  bobei 
bleibt  immer,  in  einer  mabrbaft  mertöollen  5lrt  fic^  bie  ^btbeilung  in 
bie  §anb  ^u  arbeiten,  um  bie  5lniDartfc^nft  ju  eriuerben,  bie  Feuerprobe 
einft  gut  in  befte^en. 

^a§  biefe  5lnit)artfc^aft  ber  ®rill  fd)on  ermorben  \)a\,  mer 
fönnle  bieg  mit  allem  (Ernft  behaupten?  9Iad)  jeber  äJlanöüerperiobc 
gibt  eg  eine  SJlenge  Uebeln  unb  Unjufömmlic^feiten,  bie  ba  in  unferer 
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taftif4en  ^TuöBilbung  fignalifirt  tücrben  unb  bie  burcft  i^re  regelma^iije 
SSiebcr^ofunfl  faft  rf)i*onifd)  ^u  irerben  öerfprecften.  SBofecr  fold)e  (Sr- 
fcfteinung?  3^re  fidjtbarcn  SSirfungen  muffen  bocö  i^re  Urfacftc  ^aben! 
^er  ^riH  bat  boran  feinen  unbeftrittenen  5(nt^cil.  (Sc  mei^t  bem 
ßultuö  ber  3Kateine  o^ne  SSIberrebe  me§r  Sorgfalt  unb  öernadjäffigt 
ben  @ei)l. 

@g  roirb  feinem  benfenben  5[Rilitär  beifallen,  unter  ßultiüirung 
bf^  geiftigen  unb  inteUcctueQen  ^^eilg  lüä^renb  ber  Uebungen,  einem 
fc^lappen  6id)gebenlaffen  baß  SSort  3U  reben,  materielle  Öertigfeiten 
unb  ®efd)icflicbfeiten  beim  6olbaten  gering  ju  fd^ä^en  unb  ^um  au^- 
fc^lie^lid^en  S^ergeiftigen  ber  Uebungen  ju  übergeben.  SSie  man  nid^t 
fögen  fönnte:  ic5  öergeiftige  eine  Uebung  unb  erjie^e  bic  ©olbaten 
^ieju,  cbcnfomenig  fann  öon  mecftonifc^cm  SinbriHen  einer  Uebung  bk 
Otebe  fein.  ®ie  5Inbänger  be^  ®rill^  berurt^eilen  ein  ci-tremeö  S5er« 
fabren,  bleiben  aber  felbft  burcb  55ernacbla|figung  beg  geiftigen  ^l)eil^ 
offenbar  im  @i*trem  unb  3rrtl)um  befangen. 

©anfbar  foHten  mir  e^  bal^er  anerfennen,  wenn  fic^  jemanb 
finbet,  ber  in  feiner  intuitiöen  S5orauöfic^t  ber  Solgen,  eine  roarnenbe 
(Stimme  bor  ejtremen  95organgen  erbebt.  ®ie  geiftigcn  ^otenjen  baben 
r.oc^  immer  ben  Erfolg  im  friegerifc^en  §anbeln  beftegelt.  T>a^  G^^f^'9^ 
Clement  ift  minbeftenö  öon  bemfelben  Gelang,  mie  bie  tecbnifi^c 
Öertigfeit,  menn  e^  fcbon  nidbt  l)öber  tajirt  werben  foQ.  ®er  SSert 
bee  erfteren  ift  auf  ber  militärifcben  9tangöleiter  jmar  ein  t)erfd)iebener, 
aber  felbft  auf  ber  unterften  @tufe  ift  bie  Sorberung  an  bie  3ntenigen3, 
mie  icb  burd)  Zitate  au^  bem  Dteglement  erbärtet,  feineöroegö  ephemerer 
9?atur.  SSer  mit  Erfolg  ^anbeln  mill,  mu^  bie  S3ebingungen  be^ 
(Srfolge^  miffeu;  um  alfo  erfolgüoQ  b^^nbeln  ju  fönnen,  mu§  man  erft 
rid)tig  benfen  unb  urt^eilen  üerfteben. 

sDie  Sorberung  an  bie  geiftige  @igcnfd&aft  bat  be^b^l^  3rt)ei 
raefentlidbe  IHirf)tungen,  unb  ^rvax  ^uerft  an  \)it  fac^lic^e  ^enntni^,  b.  b. 
QU  baß  SSiffen  unb  an  ba^  tbätige  Urtbeil,  an  taß  können,  ^aß 
lej^tere  ift  öiel  mebr  alö  baß  Sßiffen,  aber  jene^  ift  bic  S3afi^  unb 
S^orbebingung  beö  tönnenl 

Sebe  S[$errid)tung  jebe  ^bcitigfeit  im  Kriege  noc^  fo  unter- 
georbneter  5lrt  ^at  ibre  ^ec^nif,  aber  au^  guG^eic^  i^ren  angeiranbten, 
fpecififc^  Bciftigen  "^l^nl 

®ie  jie^nif  ber  Infanterie,  mie:  §anbbabung  ber  SSaffe, 
SUlarfdöiren,  döolutioniren  ift  nur  haß  ABC  beö  facbücben  SSiffen^  unb 
mit  biefem  ABC  fann  man  fid)  ungeftraft  nid)t  begnügen.  5)ie  j^erbnif 
ift  aUerbing^  eine  not^menbige  93ebingung  h?ß  Söirfeng,  bod)  meil 
fie  bieg  ift,  bürfen  beren  ^auptfäc^licberen,  geiftigen  SBebingungen  nicbt 
überleben  merben.     §luf    bie   ^ilbung    geiftiger  Öal)igfeiten    für    bie 
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Örfenntni^  unb  be6  SßiHenS  für  ben  @ntf4lu|,    mirb  ba^cr  icbc6mnl 
ein  jicmlid^  Bebeutenbe«  ©cmic^t  gelegt  mcrben  mtiffcn. 

3n  ber  untcrften  Sphäre  einer  5(rmce  ift  freitieft  ber  «Spielraum 
für  felbfltftatige^  §nnbeln  unb  foIcfteS  Urtftcil  ein  geringer,  aber  er  ift 
ho,  unb  borf  nicftt  ignorirt  merben.  3n  jebem  Öocnlgffcd)te  erpit  bie 
inbitibueHe  ßciftung  il^ren  SSert  unb  hk  coHectiöe  öeiftung  fc^licftter 
©olbaten  jebcnfaQ^  il)re  Söebeutung.  ®ie  perfecteftc  5luöfü^rung  ber 
Sabe-  unb  Öeuergriffe  ift  eö  nicftt,  melcfte  ben  ^uöfdilag  gibt,  fonbern 
bie  rationelle  S^ermertung  bicfer  Öertigfeit  unb  bie  richtige  ^Inirenbung 
bet  ©cftie^maffe.  ^Die  Äenntniö  elementarer  Öormen,  bie  med)anifcfte  ©e« 
manbtfteit  reichen  Dollcnb^  nicftt  a\x$,  beö^alb  mirb  t)om  9leglement  felbft- 
t^atige^  Urtl&eil  unb  §anbeln  bi^  ju  unterft  geforbert. 

SBenn  ber  Solbat  nicfttö  alö  Öormen,  ftet«  nur  geiftlofe  Öormcn 
fiel)t,  in  biefen  unaufhörlich  gebriHt  roirb  unb  nirgenbö  5lnfto6  jum 
<Eelbflbenfen  unb  Urtfteil  finbet,  mie  fann  man  c6  im  Kriege  Don 
i§m  forbern,  motion  eine  militärifcfte  ^reffur  in  feinem  ®eiftc  aud^ 
nicl)t  einmal  eine  Slftnung  geirecft  ^atte! 

(SoH  bie  militarifcfte  ^ecftnif  \>a^  ABC  feinet  militörifcften  SBiffen« 
fein,  fo  ift  e^  nur  logifcft,  ba&  ba«  SSiffen  baö  ABC  feineö  militarifcften 
^onnenö  fei.  ©eine  geiftigen  Gräfte  muffen  bofter  gemecft,  erweitert, 
oefcftarft  unb  jeber  @olbat  mit  i^rem  ©ebrnucfte  innerhalb  feiner 
aßirfungöfp^äre  bertraut  gemacht  merben.  @o  mirb  hai  tonnen  jur 
eigentlid^en,  n^a^ren  93lüte  tt^  SSiffen^,  melcfteö  fonft  unfruchtbar  unb 
für  ben  friegerifcften  Erfolg  raertlog  bleiben  mü^te.  Slicftt  umfonft 
\^at  bog  9leglement  biefe  fto^e  tunft  beö  tönnenö  fcfton  in  bieörieben^- 
fcbule  aufgenommen,  um  fie  ^ur  Entfaltung  3U  bringen,  unb  nicftt,  ha^ 
fic  burcb  ben  '5)rill  la^m  gelegt  merbe. 

@5  bürfte  faum  irgenb  jemanbem  gelingen,  auö  bem  S^eglement 
einen  größeren  SSerttfteil  für  (Schablone,  2)rill  unb  Öorm  nacbjuraeifen, 
lebiglid^  ju  bem  Snjecfe,  um  inbiöibueöe^  Urt^eil  aufzubeben  unb 
bemu^teö  §)anbeln  ju  paral^firen.  ^^lur  arider  pflegen  folcfte^  bem 
Sfteglement  ju  unterlegen,  meil  fie  ein  unbefiegbare«  ©treben  nacft 
?Jofitit)itat,  nacft  fertigen  Öftecepten,  nacb  ^flormirung  jebeö  ^Itbemjugeö, 
für  jebeö  ©ein,  ©öden,  SSerben  Derratben.  3bi^  ^rang  nacb  ©leicb« 
förmigfeit  felbft  in  fleinften  ^etail^,  ibre  @ucl)t  bem  Untergeorbneten 
\>ai  9'lacbbenfen  ganj  ju  erfparen,  ober  —  mo  eö  nur  angebt  — 
ganj  3U  öerleiben,  ift  unb  bleibt  ein  bebenflicbeg  Symptom  für  bie 
geiftige  S^lübrigfeit  im  §eere.  23equem  ift  M  nun  aUerbingö,  unb  bie 
5(nbängerfcbaft  begreiflicl),  aber  bamit  luäcbft  eben  bie  S3eforgn{^  für 
ha^  Sibbanbenfommen  beö  geiftigen  Sn^alt^  unb  für  ba^  Surücfbleiben 
einer  tobten  Öörmlicbfeit.  ^ober  foll  bann  im  ©efed^te  ba«  fommen, 
mag  bie  öriebenöfc^ule  in  äußeren  f^ormen  untergeben  lä^t? 
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»Les  mulets  du  prince  Eagen«,  pflegte  ^rin^  ht  Öi^ne  ju 
fagen,  »tristes  observateurs  d'une  forme,  croient  que  tout  est 
perdu,  si  on  ne  la  suit  pas  eiactement.  Mais  songez  donc, 
pauvres  esprits  resser^s  et  craintifs,  que  le  Tegistateur  n'a  pu 
prevoir  tous  les  cas.  Nötre  röglement  plus  eclair^  que  tous 
les  autres,  nous  indique  les  moyens  et  vent  qu'on  les  applique 
aux  circonstauces.* 

SJli^berftanbencr  SBcrt  militorifc^fv  ^cd^nif  jebcr  5(rt  unb  Heber- 
muc^erung  bc^  ®nlIfU)(eg,  mar  ju  allen  Seiten  eine  gefä^tlic^e  flippe 
für  praftifcfte  S^ücfttigfeit.  Söaö  Hegt  baron,  ob  ber  äJlnnn  ben  Öu| 
toie  ein  Sianjmeifter  ftrecft,  ben  ©numen  an  bic  §ojentia^t  legt,  ober 
bie  Sßenbung  o^ne  fc^eppernben  ©eröufcft  ber  S3einc  t)oll3ie^t,  menn  er 
nur  feine  SBaffe  ^u  gebraudjen,  unbebingt  ju  ge^orc^en,  leicht  unb 
au^bnuernb  ju  mnrfc^iren  unb  bie  S3ebeutung  beö  jeweiligen  ßommanbo^ 
rafcft  3U  crfaffen  unb  pracife  au^jufiidren  üerfte^t.  ^ein  Dfficier  barf 
enblicft  3u  bein  contagiöfen  ©louben  herleitet  merben,  in  ^^licfttigfeiten 
ben  ^rufftein  ber  ^riegötud)tigfeit  einer  jtruppe  ju  fucften,  hierin  ben 
(S^rgeij  feinet  bienftlic^en  ©trebenö  ju  concentriren  unb  feinet  perfön« 
liefen  Diufe^  unb  Öortfommen^  wegen,  hierauf  ba^  allergrößte  ®etrid)t 
gu  legen,  fonft  geE)t  ber  richtige  3tt)ecf  unb  ba^  ^auptfäcftlicfte  Siel 
ber  Öricben^fd^ule  Verloren,  unb  an  beffen  ©teile  tritt  ein  Suftanb  ein, 
welcher  ben  benfenben  ^opf  niemals  beftec^en,  fonbern  nur  entmut^igen, 
unb  in  ber  ©efa^r  feine  ganje  traurige  §ilflofigfeit  offenbaren  wirb. 

^ie  S[^ere{)rer  beö  ©riHö  glauben  baö  Ueberge^en  Don  einem 
©i'trem  ^um  anberen  bef lagen  unb  eö  mit  ben  friegerifc^en  Erfahrungen 
auö  jüngfter  S^ergangen^eit  belegen  ^u  muffen.  5luc^  mir  fönnen  bie 
9lic^tigfeit  ber  (Erfahrungen  nidjt  beftreiten,  muffen  aber  beifügen,  ba^ 
ba«  ^erfennen  be^  geiftigen  (Slementö  bie  ejtremen  Uebergänge  Der- 
fc^ulbete  unb  fortan  t)erfcl)ulbet. 

5(u^  bem  Sgnoriren  be^  ber  Öorm,  ber  Seuermaffe  unb  bem 
S3ajonnett  innemofenenben  ®eifte«  refultirten  ^aupt)ärf)li(t  jene  uegatiDen 
Erfolge,  bereu  SSirfungen  äufeerlidö  ma^rjune^men  finb,  beren  tiefer 
liegenbe  Urfac^en  jeboc^  auf^ufucften  regelmäßig  öerfäumt  wirb  ober 
i§r  Slufftnben  nid^t  für  opportun  ^alt. 

^ag  ift  jebenfaU^  ein  ungefunber  Suftanb  unb  ba  wäre  ei  wol 
an  ber  Seit  3U  prüfen,  ob  man  bei  ber  35efämpfung  ber  aufgeworfenen 
3eitgemäßen,  wie  nic^t  minber  brennenben  Örage:  „®ritt  ober  Er- 
stellung" ni(f)t  tjon  einer  gan^  falfc^en  SSorauöfe^ung  nu^ge^t?  Ob 
benn  wirflic^  ber  blinbe  Eultu§  öon  Öormen  mit  feiner  mec^anifc^en 
Sleußerlicftfeit  eine  folc^e  S5ebeutung  ^abt,  bie  man  i&m  o&ncwcitereö 
t)inbicirt?  Unb  welche  Hoffnungen  man  baran  in  Sufunft  fnüpfen  barf? 
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®ie  i^orm  aU  etira^  burcftau^  Sleu^erlici^eg  ^at  jmnr  i[)ren  Söcrt 
in  ^Be^ug  auf  bie  SJlaffe  unb  i^re  coUectiöc  traft,  aber  i§r  @eift, 
jence  gc^eimniöüolle  SttDn^,  melc^e^  äußerlid)  nic^t  iüat)rne^m6ar  ift, 
bcm  bic  [feptif(ie  tritif  ber  arider  fo  fe^r  3u[e^t  unb  i^n  ganj  ju 
leugnen  nidjt  übel  ßuft  Derfpürt,  ift  unb  bleibt  tro^bem  boö  fdjnffenbe, 
belebenbe  unb  beroegenbe^  Clement. 

®Q^  biefer  ®eift  in  feiner  ftrömenben  traft  frud)tbarer  mirft, 
^a^  er  mel)r  ^Bürgfc^aft  für  bie  Sufunft  gibt,  lüetl  mel)r  unabhängig 
t)on  einzelnen  ^^erfonen,  folglich  aud^  öon  größerer  ®auer  ift.  barüber 
ge^t  man  aU  über  etiraö  Unfaf bareö  leid)t  l)inmeg,  obfcfcon  bie  triegg- 
gefd)id)te  feine  innere  95ebeutung  ftet^  befiegelte.  ®ie  formen  öer- 
mod)ten  nämlid)  an  unb  für  fic^  nic^t^,  nur  ber  @eift,  ber  fie 
erfüllte,  btroabrte  iE)nen  ßeben  unb  mirflic^e  93ebeutung.  ßntmic^ 
ber  ®eift  ober  tt)ar  er  gar  nidjt  \)a,  fo  t)cr|d)mä^t  man  -  bennocft 
bie  ©rflärung,  marum  bk  Sorm  3ur  @d)ale  mürbe. 

^er  ©eift  ift  aber  aud^  etmo^  Urfprüngli(i)e^,  lebt  in  ber  Eigenart 
beg  §eere^  unb  ift  unnad()a{)mli(i).  SBer  ba[)er  in  ben  formen  einer 
fremben  5lrmee  eine  traft  fie^t,  meiere  it)r  ben  ©ieg  üerliel),  au^ 
biefem  ©runbc  bie  Öorm  nac^n^mt  unb  bamit  ba^felbe  ju  erlangen 
glaubt,  ber  mirb  fic^  ftetö  in  feiner  ^erecftnung  öerrecftnen,  meil  ber 
®eift,  melcfter  termittelft  ber  formen  (Erfolge  üoUbracbte,  nirf)t  fo 
einfach,  mie  bie  Sorm  felbft  copirt  mcrben  fann. 

^0  üiele^  jur  Slufflärung,  marum  bie  copirten  formen  ftet§ 
bort  fe^lfd^lugen,  mo  man  fie  bloö  äu^erlic^  ju  aboptiren  mahnte,  um 
bamit  biefelbe  SBirFung  3U  eijielen. 

^er  emige  9lefrain  t)on  ben  ei'tremen  Uebergängen  ift  fomit 
nur  für  biejenigen  giltig,  nielcbe  eö  für  überflüffig  erachten,  burcb  ben 
Sntellect  auc^  ouf  ben  ^^arafter  3U  mirfen,  ju  bem  ber  SSeg  jmar 
ftet«  burcft  ben  SnteOect  fül^rt,  beffen  ^aHaft  man  jeboc^  burc^  ben 
5)rill  3U  erfe^en  Dermeint. 

@ö  ift  alfo  in  feinem  Öaüe  bie  95e^auptung  richtig,  ha^  ba^ 
Einbeziehen  be^  SnteHect^  alö  gleid)bered)tigtcn  ^actor^  in  bie 
Stieben^fchulc,  3U  einem  ej'tremen  S^erfa^ren  führt,  benn  bie  feit^erigen 
5(nforberungen,  tt)eld)e  forool  an  ben  einzelnen  SJlann  aU  auch  an 
bie  Gruppe  unb  ihre  5lnführer  ju  fteHen  finb,  h^^^"  fich  burch  bie 
neuen  S[^erhaltniffe  nicht  unmefentlich  gefteigert, 

©chon  bie  tampfform  in  ber  ©chiüarmorbnung  erhebt  an  ben 
einfadhen  ©olbaten  5lnfprüche,  mie  fie  in  biefem  9JlnJe  Dorher  nicht 
geFannt  mürben.  5luf  bie  SßirFung  beö  mechanifchen  ®rill^  fich  hi^^  8« 
üerloffen,  üerrath  eine  untergcorbnete  5Infchauung.  ®te  SSirffamfeit 
be^  t)vM  ift  an  einen  eng  begrenzten  S^tonm,  an  eine  beftimmte 
Seit  gefnüpft.     ®ie    Fleinfte  Seit,  ben    Fleinften  Staum    beherrscht  ber 
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^riH  jui^cßebeuer  ^a^en  in  ber  gcfttloffenen  ^ampfforin,  bocft  ni(f)t 
me^r  bort,  lüo  c^  fidj  um  (ändere  Beit,  um  größeren  9laum  ^anbelt 
unb  ber  cingebriHte  ©olbat  nncf)  einem  5(uftrng  p  l)anbcln  berufen 
i[t,  ber  an  ^cftimmt^eit  ha^  Derliert,  lua^  er  an  5(uöbet)nung  geroinnt. 
^kv  mu^  er  fdjon  ben  aufgetragenen  Sroecf,  ber  üon  feinem  SSirfungö- 
frei^  geforbert  ttJirb,  üerfte^en,  er  mu§  einer  (Selbfttbötigfeit  inner[)alb 
be^felben  fällig  fein,  bie  bem  gegebenen  5(uftrag  burcb  eigene  93eobad)tung, 
burd)  eigene^  Urt^eil,  buri^  eigene^  §anbeln  ^u  §)ilfe  fommt.  @m 
folcber  5luftrag  fann  blo^  bie  3^bi^tigfeit  im  Selbe  leiten,  er  fann 
fie  nicbt  gängeln,  nocfe  weniger  barf  er  bie  einzige  ^riebfeber  jum 
§anbeln  fein,  rooöon  aber  bie  arider  gerabe  \ia^  ©egentbeil  anftreben 
unb  bamit  fcbon  bei  Örieben^manööern  ein  Sia^fo  erzielen;  benn, 
mo  ber  ^riU  nic^t  me^r  ^inreicl)t,  bort  ^ört  auc^  gemö^nlidb  j^^^ 
4l^ätigfeit  ouf. 

@o  fommt  e^,  ha^  ber  burd^  ben  ^rill  eingefcfeücbterte  unb 
mittenloö  gemachte  ©o(bat  ficb  nicftt  me^r  traut,  o^ne  ^efe()l,  o^ne 
Sluffrag  eine  ßebenöregung  Don  fic^  ju  geben.  3n§  Selb  bie  in  ber 
Örieben^fcbule  angemö^nte  ^affiöität  l)inüberne^menb,  mirb  er  faum 
feine  §aut  gu  mehren  Vermögen  unb  ben  Öeinb  fcfeäbigen,  wo  er 
fann.  @r  ergibt  fid^  feinem  @c6icffal  mit  fatoliftifd^er  Olefignation, 
roeil  ber  ^ritt  i^m  ben  erloubten  ©ebrauc^  feiner  natürlid^en  Säbigfeit 
öcrfümmert  b^t;  er  bleibt  oEine  93efebl  paffit)  in  feinem  55erbalten;^ 
fein  S5erbältniö  unb  feine  53e3ie^ungen  jum  9Zad)barfämpfer  finb  il)m 
fremb,  er  fennt  nicbt  feinen  5lntbeil  am  3ufammenii:)irfen,  er  mei^ 
nidjt  einmal  bie  ßage,  in  ber  er  ficb  befinbet  unb  infomeit  fein 
pb^fifcb^^  ^ug^  reid)t,  ju  beobachten,  gefcbmeige  benn  ^u  beurtbeilen, 
er  erwartet  3ur  (Srmeiterung  feineö  ©eficbtefreifeg  ftetö  ben  ^efe^l 
unb  bann  erft  fiebt  er  nicbt  tüeiter,  al^  biö  mobin  feine  9lafe  reicbt; 
er  trägt  fein  S^erlangen,  fo  öiel  al^  ibm  nur  möglieb,  öon  bem  ju 
erfahren,  ma^  um  ibn  tjorgebt;  mit  einem  SSorte,  bie  §lbfid)ten  feinet 
Öubrerö  finb  ibm  unüerftänblicb,  fobalb  fein  (Sommanbo,  fein  ^feifen- 
fignal,  fein  Beieben  erfolgt,  ouf  \ia^  er  eingebriHt  ift  unb  benen  er 
feine  ganje  Slufmerffamfeit  ^u  mibmen  angehalten  mirb. 

®er  ©rill  begibt  ficb  fonad)  bei^  natürlicben  Sufommenmirfeng 
geftü^t  auf  gegenfeitigeö  Üßerftänbniö,  auf  gegenfeitige  Sitücfficbt^nabme, 
auf  gegenfeitige^  §nnb-  in  §anbarbeitcn.  @r  fäet  5lutomatentbum 
unb  fann  nur  5lutomatentbum  ernten.  Sie  geiftige  @cbule,  melcbe 
eine  gemiffe  ©leicbbeit  ber  5lnfcbrt«ung,  ber  ©runbregeln,  ber  55er- 
fobrung^art  unb  ber  ^lu^brucfömeife  Vermittelt,  bie  negirt  er,  unb  b^t 
umfomeniger  5(uöficbt,  bort  burcb^ugreifen,  mo  hcii  ®urd)greifen  öon 
geiftiger  straft  abbängig  ift,  je  mebr  ber  ©influ^  be^  ©rittö  grabatim 
bie  öü^rerfc^aft  ergreift  unb  biefe  unter  äbnlid^er  S5efangenbeit  öegetirt. 
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^er  ^riQ  ntu^  fic^  ouf  btc  Öolgen  gefaxt  mad^en,  er  foH  fic^ 
recfttjeitig  bnrüber  Sflcc^enfd&öft  ablegen,  traS  er  t^ut  unb  mo^in  er 
ftt'ucrt.  @r  barf  nie  üergeffen,  bo§  bie  auf  ein  unb  baöfelbc  ©nbjiel 
gerichtete,  burc^  \ia^  natürlid)c  Sufammen*  unb  Sneinanbergrcifcn, 
burcft  eine  tJergeiftigte  @d)ulung  ju  möglicftft  ein^eitlicfeer  SSirffamfeit 
befähigte  ©elbftt^atigfeit  aller  ©lieber  eine«  §eerc«  beren  Äraft 
au^mac^t,  rvtidit  jtrar  burc^  S^efe^le  im  einzelnen  unb  im  ganzen 
eine  bestimmte  S^liditung  empfängt,  aber  aucft  o^ne  93efe^le  bort  mirfen 
mu$,  roo  bcr  SBefe^l  ausbleibt  ober  firf)  nid^t  in  iebcm  SJloment 
aupern  fann. 

O^ne  SitJeifel  gibt  eö  SJlomente,  in  benen  bie  ^raft  auf  ein 
(Sommanbo  mirfen  mu&,  anbere  roieber,  in  benen  i^r  @tiUftanb 
geboten  mirb,  mieber  anbere,  in  benen  man  fie  Don  ©djritt  ^u 
(8d)ritt  leitet,  aber  auc^  folcfte,  in  meieren  e«  fic^  um  bie  95eberrf(f)ung 
t)on  Släumen  ^anbelt,  in  benen  eine  jt^ätigfeit  oft  o^ne  Seitberluft 
gu  erfolgen  l^at  ober  einzelne  ©lieberungen  im  fclben  Slugenblicf  o^ne 
6äumni|  öerfc^iebeneö  (elften  foÜen.  Offenbar  reicht  ber  93efeöl  für 
leitete  2Jiomente  nic^t  immer  au«,  er  fommt  entraebcr  ju  fpät  ober  er 
finbet  eine  Situation  t)or,  auf  bie  er  nic^t  me^r  pa^t,  unb  nun  obge- 
änbert  merben  mü^te.  Mx  folc&e  SHomentc  fann  man  ber  9)litn)irfung 
ber  geifttgen  ^raft  nicbt  entbetjren,  abgefeben  baöon,  ha^  mol  auc| 
Sälle  bcnfbar  finb,  in  benen  bie  S5efeble  nur  berart  abgefö^t  merben 
fönnen,  um  ben  S5efe^l«ne^mer  in  ben  ©taub  ju  tjerfe^en,  bic 
geregelte    ©elbftttiätigfeit    im  @inne    ber  Öü^rung    mirfen  ju    laffen. 

Unter  S5efe^lönel)mern  finb  bie  M  unterften  ®rabe«  n\d)t  auö- 
gefc^loffen,  gerabe  biefe  gehören  feiten  ^u  S3efe^i«gebern. 

^«  ift  ba^er  jmifdicn  S^er^ältniffen  ju  unterfcbeiben,  in  benen 
auf  bie  ©elbftt^atigfeit  bcr  Untergebenen  Der^ic^tet  mirb,  unb  bie  eine 
5lbtbeilung  ganj  in  bie  f^anb  i^re«  Rubrer«  geben.  Slber  |o(d)c  S^er- 
bältniffe  treten  nur  bort  ein,  mo  bie  5lbt^eilung  nicfet  ju  üicl  ^uöbebnung 
einnimmt,  biefelbe  auc^  in  einer  Formation  ftc^  befinbet,  in  ber  fie  ber 
burd)  ben  S3efebl  berlangten  SBirffamfeit  ju  genügen  im  @tanbe  ift. 
3n  55erbältniffen  jebocb,  in  benen  ber  S^efebl  blo«  ben  ju  erreid)enben 
Smecf  anzugeben  üermag,  gelangt  bie  ©elbftt^ätigfeit  ber  Untergebenen 
fo  lange  jur  ©eltung,  bi«  ber  befohlene  3n3ecf  auc^  erreicht  ift.  ^urc^ 
ein  fo  mä(f)tige«  Mittel  bcr  Sü^rung,  meiere«,  mic  bie  gegenmartig 
entfponncnen  ^ontroöerfen  geigen,  meber  gebübrenbe  5(nerfennung,  noc5 
genügenbc  SSurbigung  bei  ber  ^ritif  allenthalben  gefunben  bflt,  erhält 
bie  in  ^^^otigfeit  üerfe^te  ,^raft  nicfet  nur  ibre  S^lici^tung  für  längere 
Seit,  fonbern  fie  mirb  gleicb^eitig  jum  ^rüfftein  i^rer  jlüc^tigfeit,  S5raucl^- 
barfeit  unb  ^^ermenbbarfeit.  ^Dic  Sluöfü^rung  be«  le^teren  S3efe^l« 
ftöpt  auf  feine  SJerlcgen^eitcn,  weil  iebermann  e«  berfte^t,  folc^en  Sßefe^l 
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icbcm  5lu(}eublicfe  mec^fclnbcr  Umftänbe  nn^upaffen.  ^er  Srü^rcr  einer 
bcrartig  au^öebilbeten  ^Ibt^ieilung  brauc^it  nic^t  on  ibt  ju  fleben,  bic 
5lu6fü^rung  unou^gefe^t  gu  übemac^eit,  ^ineinjumeiftern  unb  ^ineinju- 
bonnern,  fonbern  fann  fic^  ftetö  bort&in  begeben,  roo  feine  ©egenmart 
unb  unciet^cilte  5lufmerffamifeit  erforberlic^  finb. 

SBorauf  anber^,  ol^  nic^t  auf  auöreic^enbe  S^ermertung  geiftiger 
ÖQ^igfeiten,  enblic^  correctcö  93enel)men  burcft  Uebung  fommt  eö  in 
folc^en  5)ingen  an?  5(6er  bie  Sfrieben^fcftulc  barf  nic^t  einfeitig  briüen, 
fie  mu^  principieHer  aU  (eitler  5rt)ifd)en  biefen  ©oppelanforberungen: 
bc«  unbebingten  ©e^orfamö  unb  ber  @elbftt^ätigfeit  3U  untcrfd)eiben 
roiffen.  ©id^er  in  feinem  93erufe  ift  bod^  nic^t  berjenige  @oIbat,  ber 
bie  §anbgriffe  unb  öormen  äu^erlic^,  menn  audj)  perfect  fcnnt,  fonbern 
berjenige,  roelcftcr  fic^  auc^  ein  S^erftänbni^  für  i^rc  Slnroenbung 
gebilbet  ^ot,  unb  alfo  befttmmt  unb  3it)eifelIog  tuei^,  loa«  er  in  jebem 
einzelnen  Pralle  innerhalb  feine«  Sßirfungöfreife«  ju  tl)un  \)at 

©er  ©riH  öerlongt  t)om  ©olbatcn  ^racifion  unb  ©eraanbt^eit 
im  gefcftloffenen  ©i'erciren,  mnrum  forbert  er  nic^t  correcte«,  felbfttfiätige« 
S3cneömen  in  ber  @cbmarmorbnung,  bie  bod^  aud^  jur  ®efed)t«au«bilbung 
gehört?  ^unft  176  be«  %ercirreglement«  fagt:  „©obalb  ber  @oIbat 
gelernt,  fic^  fottjol  aüein,  al«  and)  in  einem  beftimmten  S5er^ältniffe 
mit  Ölnberen  frei  unb  fidler  ^u  belegen,  fein  ©eme^r  in  ben  üerfc^iebcnen 
ÄörperfteUungen  ju  laben  unb  abzufeuern;  über  bie  SBa^rfc^einlic^feit 
feiner  @cbüffe  mit  Olücfficbt  auf  bie  Entfernung  unb  ®rö^e  M  Siele« 
einigermaßen  flarc  S3egriffc  erlangt  unb  fid^  bie  ®ert)0^nl)eit  rafc^cr 
Solgeleiftung  angeeignet  ^at,  fo  muß  i^m  burc^  entfpred^enbe  Uebungen 
anfd&aulirf)  gemalt  roerbcn,  in  melcfter2öeifebiefe(Sigenfc^aftenim®efe(|tc 
ju  üerroerten  finb/'  @eite  IX  unb  XIII  ber  Einleitung  be«  E^ercir- 
reglement«  gibt  flare  ©irectiben  über  bie  S[^ertbeilung  be«  Unterriebt«« 
ftoffe«  unb  ben  ba^u  beobarfitenben  Vorgang;  e«  ift  ba^er  fein  ®runb 
Uorbonben,  mit  ber  5lu«bilbung  ^um  ^länfler  3U  märten,  bi«  ba« 
gefc^loffene  Ejercitium  beenbet  ift.  Unb  bo(^  gefcbie^t  Ic^terc«  in  ber 
Siegel;  bie  Seit,  meiere  ber  5(u«bilbung  jum  ^lönfler  im  ©cftmarm 
gemibmet  mirb,  ift  bei  weitem  nic^t  au«reicbenb,  obfc^on  biefer  ^^beil 
ber  8lu«bilbung  auf  bem  SnteHect  fußenb,  meber  medianifcb  eingebriHt, 
noc§  nebenher  ober  oberflacblicb  betrieben  ju  merben,  bielme^r  ^unft  388 
be«  E^crcirreglement«  üoUfte  SBcac^tung  Derbient. 

3Bir  moUen  bie  S3ebeutung  be«  gefc^loffenen  dj'erciren«  für  ben 
§alt  unb  bic  ®i«ciplin  ber  5lbt^eilungen  in  taftifd^er  i)tirf)tung  nicfet 
unterfcböjcn,  aber  ber  ^aupt^mecf  aller  unferer  Einübungen  bleibt  bo^ 
immer  bie  ^Vorbereitung  für  ben  ^rieg.  ©ic  birect  hierauf  ficfe 
bejiebenben  Uebungen  pnb  gleich  mid^tig  unb  bürfen  biejenigen,  melcbe 
bie  5Beftimmung  ^aben,  inteHectueHc  Öä^igfeiten  3U  mecfcn,  ju  ermeitern 
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unb  if)rcn  ®ehtan^  ju  bcßrünben,  mit  Üled^t  ben  meiftcn  Seitaufiünnb 
beanfpru4en. 

S[^on  ber  9lrt  unb  SSeife,  mie  berlei  Uebungen  angelegt  unb 
au^gefübrt  merbcn  mollcn,  net)men  mir  öorlöufig  Umgang,  fie  geigen 
jebem  Unbefangenen  beutlicft,  ha^  e^  in  ben  meiften  Bauen  an  beut- 
liebem  S3en)u^tfein  mangelt,  morin  benn  eigentlich  bie  friegötürf)tige 
ßeiftungöfä^ififeit  beö  @olbaten  murmelt. 

®ic  me4"nil'4en,  öu^erlicben  Öertigfeiten,  früher  fo  cntfcbeibenb, 
mußten  in  bem  SJla^e  an  S3ebeutung  üerlicren  unb  ein  au^  rid)tigem 
(Srfennen  refultircnbe^,  bemujte^  35oÜbringen  um[omebr  junebmen,  M 
ber  @olbat  aufgebort  bot,  nur  ein  D^lab  in  ber  großen  4^ruppenmafd)inc 
gu  fein.  @ö  barf  aucb  nicbt  an  ber  Sßabmebmung  feblen,  ta^  felbft 
ha,  mie  jum  93eifpiel  beim  @d)ie^en,  in  melcbcm  eine  gegen  früber 
bebeutenb  erböbte  äufere  Öertigfeit  öon  ibm  Verlangt  mirb,  eö  bodb 
fcblie^licb  —  mie  bereite  früber  bemerft  —  bie  felbfttbatige,  tjon  jebem 
ßinjelnen  ricbtig  3U  beurtbeilenbe  Slnirenbung  biefer  ^unft  eö  ift, 
lüeldbe  ben  eigentlidben  Äern  ber  ßeiftung  au^macbt. 

©er  flofflicbe  Snbalt  ber  einft  briüenben  Slbricbtung  bildet  nicbt 
mebr  haß  einzige  Kriterium  ;\ur  S3eurtbeilung,  ja  faum  nocb  bie  §aupt- 
facbe  jur  SBegrünbung  ber  ^raucbbarfeit  beö  ©olbaten.  @ö  finb  bieg 
meit  mebr  feine  moralifcben  unb  inteüectueHen  Sigenfcbaften,  öon 
benen  beffen  ßeiftunge^fäbillfeit  abbängig  gemncbt  merben  mu^,  me^b^^^ 
bie  SIbricbtung  in  Sluebilbung  umgefejt  mürbe. 

@ö  mirb  ba^er  fcbmerlicb  jemanb  öon  einer  begrenzten  Summe 
beg  SSiffeng  unb  ^'önnen^  b^ut^^tage  reben  looüen,  burcb  beren  Snne- 
baben  bie  militärifcbe  Sluöbilbung  alg  abgefcfeloffen  betracbtet  merben 
bürfe,  namentlicb  macbt  bie  ölüffigfeit  beö  mobernen  ©cbmarmgefecbteö 
einen  folcben  S3cgriff  fcblecbtbin  ^u  einem  ganjlic^  unbraucbbaren,  unb 
ber  ^riH  beweist  nur,  ta^  er  bie  §öbe  feiner  Seit  nicbt  recbt  begriffen, 
menn  er  ben  SO^utb  bat,  mit  feinem  einfeitig  begrenzten  SJletbobi^muö 
beröor^utreten  unb  felbft  gegen  bie  reglementären  S^eftimmungen,  melcbe 
bie  5luebilbung  forbern,  ber  ®rill  bii^GfSen  nocb  immer  auf  bem 
©tanbpunft  ber  5lbricbtung  bebarrt,  ju  reagiren. 

II. 

5ßergegenit)ärtigen  mir  un§  je^t,  um  baö  ®efagte  näber  ^u 
begrünben,  obne  auf  bie  SJlittel  ber  folbatifcben  Sluebilbung  einzugeben, 
ibr  ßnb^iel  unb  ibren  Stoff,  fo^ufagen  haß  Unentbebrlicbfte,  mit 
melcbem  ein  beftimmte^  äJlaterial  geformt  merben  foö. 

'Den  3Jlann  alß  ßinzelfämpfer  unb  bie  ^injelnen  in  ibrcr  gegen- 
feitigen  ^e^iebung  0I5  9lebcnfampfer  ouf  bie  böcbftmöglicbfte  Stufe 
friegerifcber  ßeiftungpfäbigfeit  ju   bringen,    fie  jum  Solbaten    unb  zur 
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Gruppe  3U  madf)eu,  ift  ba^  materielle  Objed  milttärifcfter  ^uöbilbung ; 
SKann  unb  2^ruppe  gleicb^eitlg  auf  bie  moralifcfte  §ö^e  i^rer  Slufgabe 
3U  ergeben,  ift  bog  üom  erften  ül^age  9lei(f)berec^tigt  neben  jene  tretenbe 
©treben  militänfd&ev  Svjicbung. 

@o  t>a^  3ie(;  boe  ?[Jlaterial  aber,  au^  Welchem  fo  ®ro^e^  unb 
(Scfeiüierige^  gefdjaffen  merben  foH,  ftellt  ficfc.  öom  taftifc^en  ©tanbpunft 
nuö  (]efe()en  unb  beurt^eilt,  jum  größten  2^f)ei(c  al^  ro^e,  gän^lid) 
unüorbereitete  SRoffe  bar. 

Ob  auö  bicfem  ®ef{(f)t^punfte  biefe  3Jlaffe  öermögc  i^rer  üualitcit 
aud^  empfänglid)  fei.  allen  Slnforbcrungen  in  einer  Derfiöltniömä^ig 
furzen  Seit  ju  genügen  ?  ®a^  ift  eine  Öragc  öon  großer  j^ragineite, 
beren  S3eantmortung  ber  ©riU  nidit  auffommen  lä^t,  meil  er  mit 
feinen  einfeitigen,  mecfeönifcben  ^erfectionen  ben  S3etüei^  5u  fuhren 
unternimmt,  M  bezeichnete  Siel  ber  5lu^bilbung  3U  erreichen.  @r 
begnügt  fic^  mit  bem  anderen,  täufc^enben  @d)ein,  befd)rän!t  bag 
quantitative  SSiffen  unb  können  unb  gel)t  allen  ßonfequenjen  quält* 
tatiber  §erabminberung  tjer^öngni^üoH  entgegen. 

@ö  fällt  unö  nid)t  bei,  einem  Sbeal  nacbjnge^en  unb  eine  gleich« 
mäßige  qualitative  S3efä^igung  aller  jum  SRilitärbienft  Eingereihten 
ha$  SSort  in  reben,  bennod)  bürfte  eö  nicfet  überflüffig  fein,  bie 
gefteigerten  5lnforberungen  an  baö  Söiffen  unb  können  be^  @olbatcn, 
mit  ber  bi^^u  9^0^"^  früher  fürjer  bemeffenen  ^ienft^eit  in  l)ormonifc^ea 
Einflnng  ju  bringen.  3ebe  5lbtbeilung  foQte  minbeftenö  über  eine 
gemiffe  Slnja^l  burd)  bie  S5olföfd)ule  beffer  burcbgebilbete  Öeute 
Verfügen  fönnen,  meldbe  burc^  beffere  5^aturanlage,  burc^  leichtere  Sluf- 
faffung^gabe,  burcb  ermecfte^  Sntereffe  über  bie  9Jiaffe  b^röorragen,  unb 
öermittelft  meld)er  eö  möglid)  gemQd[)t  merben  foüte,  bem  Öort- 
fcbreiten  im  SJlilitärleben  unb  feiner  fo  lüid^tigen  ßb^^^^fterbilbung  ju 
genügen. 

ß^  gehört  alfo  junac^ft  ^u  ben  ^Tufgaben  be^  @taateö,  fcfion  in  ber 
männlid)en  jum  SBebrbienft  berufenen  Sugenb,  vermöge  i^rer  Er^ie^ung 
ba§  Öunbament  für  bie  triegetücbtigfeit  beö  S[^olfeö  unb  bamit  mittelbar 
für  bie  Erfüllung  militärifcber  S3ebürfniffe  ]ü  legen.  §ier  foH  bie  erfte 
unb  unaueimeid)lid[)fte  S^orbebint]ung  für  ben  militärifd&en  S3eruf  befriebi- 
genber  erfd)loffen,  ber  ^>im  ju  feiner  einft  ju  betl)ätigenben  geiftigen 
unb  förperlicben  ^raft  gelegt  merben.  3e  gebiegener,  moralifc^er, 
patrioiifcber  bie  Sugenberjie^ung  ift,  je  nacbbrucfeiVoUer  ber  aufmadifenben, 
für  alle  guten  Einbrücfe  empfanglidjen  Sugenb  bie  35egriffe  unb  @e- 
füble  von  Ebre  unb  ^flicbt,  3Jlutb  unb  5Iugbauer,  Sb^on  unb  Spater« 
lanb  beigebracht  unb  aU  \\)v  böc^fteä  unb  ebelfteö  Siel  bino^l'^^^^ 
merben,  befto  c^arafterVoUer  unb  frieg^tüc^tiger  mirb  ouc^  ha^  au^ 
biefer  3ugenb   l)erVorgel)enbe   §eer   fein,    befto    juVerläffiger    mirb   bie 
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SSeJÖrl^aftigfeit  bcö  ^ollti,  H^  §cer,  Slüe^  M  in  fi4  tercingen, 
roa^  bieö  35oIf  in  ben  Seiten  feiner  l^öc^ften  ^raftaufbietung :  im 
trieben  ^um  ©cbei^en  beffen  öoüenbeterer  militarifc^er  ^luSbilbung, 
im  Kriege  jum  Ernten  bcr  ömci)te  bicfer  Unteren  berei^tigt. 

$)er  5)rill  fc^eut  bic  9}lü^e,  bie  ton  unö  Qb^ängigcn  unb 
lieber  tjon  un«  unabhängigen  Urfac^en  fammt  beren  Sßirfungcn 
grünblid^cr  ^u  betrachten  ober  öon  einanbcr  gel^örig  ju  unterfc^eibcn; 
er  glaubt  ben  Orunb  einer  SJlenge  üon  ^rfcftcinungen,  bie  ba^  preufifc^e 
^eer  auszeichnen,  auSfc^Uc^lid^  in  bem  5lu6bilbungömobu«  beSfelben  ju 
pnben.  5lber  bie  fo  nacft  bem  äußeren  @c^ein  Urtt)eilenben,  J)abcn  bie 
preu6ifcf)e  $(rmec  entmeber  mit  ber  Dberflacblic^feit  militarifc^er  ^ouriften 
ober  mit  bem  bridenben  ©nt^ufiaSmuS  betrautet  unb  finb  bem  ©eifte, 
ber  ade  i^re  (Sinrid&tungen  funbamentirt  ober  fic  burcbbringt,  auö  bem 
SBege  gegangen,  ^ie  §erren  Äritifer  hingegen,  bie  für  eine  einfeitige 
$)reffur  in  unfercm  ^eere  ficfe  ec^auffiren,  bie  militärifc^e  ©rjie^ung 
unb  beren  inteUectuellen  ©e^alt  in  einer  furjen  3eit,  o^ne  auf  bic 
Sflealifirung  unentbe^rlicfter  S^orbebingungen  ju  reflectiren,  für  ausführbar 
galten,  fteüen  fid)  burd)  folc^e  §inbeutungcn  mit  i^rer  §inmeifung  auf 
bie  preußifc^e  ^rmee  ein  Slrmut^SjeugniS  auS  unb  ^aben  feine  Urfac^e 
^nberSurt^eilenbe,  ^^rafcnmacf)er  ju  ^ei^en. 

3n  unferer,  mie  in  jcber  anberen  STrmee,  langt  baS  ©elingen 
ber  5luSbilbung  unb  ßr^ie^ung  M  ©olbaten  mit  bem  ßulturjuftanb 
ber  öerfc^iebenen  S^ölferjc^aften,  bie  unfere  SJlonarc^ie  bcfi^t,  mit  i^ren 
geiftigen  Einlagen,  bie  in  ilircr  Scfd^affen^eit  berfcbiebenartig  geftaltet 
finb,  innigft  jufammen.  SBir  bitten  unfere  SJlilitärftatiftif  ^ur  §anb 
ju  nehmen  unb  fic^  ein  menig  barüber  3U  orientiren,  tnie  öiel  ^ercent 
S3ilbungSfä|iger  bic  t)erfd[)iebenen  S^lefrutencontingentc  enthalten.  Un- 
mögli^  fann  man  auf  ®runb  ftatiftifcfter  ^aten  gu  bem  Urt^eil 
gelangen,  baj  bei  ber  Ungleici^l)eit  beS  93ilbungS-  unb  ©rzie^ungSgrabeS 
für  alle  ein  gleiches  SeitmaJ  genügt,  um  fie  im  S^ereine  mit  ber 
SDIenge  ber  ©egenftanbe,  bie  ju  erlernen  finb,  unb  bem  3roecfe,  für 
ben  fic  erjogen  merben  foQen,  gleicf)mä^ig  Dertraut  ju  machen.  @ine 
Ungleicft^cit  in  ber  SBemcffung  ber  5)ienftpflic6t  ge^t  füglic^  nid^t  an, 
bcnnoc^  mu^  etroaS  gefd^e^en,  in  ©onber^cit  f^at  baS  SBel)rgefe^ 
mehrere  fel)r  liberale  ©i'emptionen  ober  Sugcftänbniffe,  melc&e  bem 
inbitJibueUen  Sntereffe  me^r  als  bem  ftaatlid^en  Sflec^nung  tragen,  ju 
befeitigen,  bamit  bem  ^rafcnjbienfte  nicftt  bcr  le^te  [Reft,  mitunter  fei&r 
fpörlic^er  SnteHigcnj  entzogen  merbe,  fonft  bleibt  unter  folcben  S5cr- 
j^ältniffcn  bic  liebe  SJ^ü^e  umfonft,  eS  merben  bloS  Süufionen  unb 
täufc^ungen  genarrt,  bie  anS  SBunberlicfte  grenzen,  5lnfprücl)e  unb 
Slnforberungen  erhoben,  bic  nie  befriebigt  Serben  fönnen.  3)ic  Seiten, 
SSunber  ju  roirfen,  finb  jeboc^  löngft  vorüber.  Unfer  3a|r§unbcrt  fennt 
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nur  eine  ffidljc  ^lüingenbcr  9?otl)tt)enbi9feiten,  bereit  Sirfutigm  unb 
Sleu^erungen  in  bein  3ufammcnl)ange,  in  ber  Slufeinonbcrfolge  unb 
ßntiüicflung  einzelner  Urfacften  ju  erfennen  unb  feft^uftetten  finb.  @6 
pibt  nic^tö'SBiafürlid)e#,  nidjte  Sufattißc^  bnrin,  benn  e^  mirb  jebe 
SSirfunj]  burcft  beftimmte  Utfnc^en  fterüorgcrufen  unb  bebingt. 

^ie  ^ritif  bat  bemnoc^  Unvedfet,  biefen  mi^tiijen  tüte  roefcntlidbeif 
Umftnnb  ber  3U  crfüQenben  S^orbebingunpen  für  bie  militnrifdje  @r- 
jiebung  unb  äuebilbung  nu^erbalb  beö  53ereid)e§  ibrer  Betrachtung 
ju  laffcn,  benn  fie  erreicht  aöerbingg  mit  ibrer  propagirten  "Dreffuc 
einen  geiuiffen  äußeren  5lnftrid)  unb  mec^.mifdben  Bu|ammen[)alt,  aber 
bei  meitem  nicftt  jenen  Erfolg  in  ber  militarifcben  ^rjiebung  unb 
Sluebilbung,  roie  fie  bie  ©egeniuort  unmiberruflidb  begehrt. 

S3ci  biefer  ©elegenb^it  muffen  lüir  un^  noc^  ein  menig  mit  ber 
ßigentbümlicbfeit  Iogi)'d)er  @d)lu^folgerungen  befd)äftigen  beren  fid) 
einige  ber  §erren  i^ritifer  befleißen,  ßiner  t)on  ibnea  fagt:  „SBa^ 
tüürbe  man  fagen,  irenn  bie  SKarfdbcolonne  ficö  um  bie  §älfre  t)€r- 
längerte.  ©laubt  man,  ba&  ein  5(ppett  an  bie  S^aterlanb^liebe  ein 
Slnfct)lie&en  bemirfen  roürbe?  SSer  bie  SOf^enfcbennatur  ein  biecften  fennt, 
lüirb  iriffen,  ha^  ^ier  ein  fräftigc^  ^onnermetter  meftr  mirft,  a(ö 
pl)ilafopl)i|e^c  ^ebuctionen" ;  flagt  aber  balö  barauf  in  ben  folgenben 
8ci^en  über  bag  Slrge  unferer  militärifcften  ©r^iebung,  über  hk  oft 
unbemerfbarc  5lrmutb  un(^eübter  ©eifter,  meil  in  mandjen  unferer 
Officiere  roenig  öon  einem  ^aDagogen  ftecft,  irie  er  bie^  burc^  einige 
broftifcbe  23eifpielc  ju  iüuftriren  für  nöt^ig  erad)tet. 

darauf  b^^^  mürben  mir  ben  ^errn  Kritifüö  junacbft  auf 
(8eite  IX  ber  Einleitung  be^  ßi'ercirreglement^  meifen,  moraue  b^röor« 
gebt,  mic  menig  bie  (Srjiebung  auö  geräufcfeöoUen  5lffccten  beftebt, 
meil,  mie  mir  bereite  früber  angebeutet,  au^  bem  ridjtigen  Erfennen 
unb  bemühten  Vollbringen  ficb  bie  3;ücbtigfeit  bcr@olbaten  jufommcnfe^t 
unb  (Sd)reien,  ^oben,  ^onnermetter  feine^megö  öon  bober  pcrfönlicber 
Energie  getragenen  $)i^ciplin  3cugenfd)aft  ablegen,  „^a^  ricfetige  Er- 
fennen unb  bemühte  ^Vollbringen''  ift  aber  gleidj^eitig  nidit^  anbere^, 
al^  nur  bie  natürlidje  Öolge  ber  5lcbtung,  ber  5lnerfennung  ber  S^or- 
fdjriften  burc^  ibre  ftrifie  ^Befolgung,  obne  9iücfnd)t  auf  „mo  unb 
mann",  al6  einer  fittlid)fn  unb  überlegenen  traft  mornu^  fidb  ber 
^Begriff  ber  ^i^ciplin  entmicfelt,  einprägt,  um  enblid)  m  feiner  Söitf- 
famfcit  fort^ubefteben.  darüber  ift  ber  ^IReinung^au^brucf  tiefer  mili- 
tarifcber  5)enfer,  berübmter  dürften,  Öelbbernr.  in  @d)lad}ten  unb 
Kriegen  ergrauter  ©enerale,  bie  leid)t  3U  citiren  finb,  Don  etma^  mebr 
öoUftanbigem,  moralifd)em  ©emicftt.  ale  eine  augenblicflidje,  partielle, 
jourroliftifdje  ober  SBrofcbüren-SBerübmtbeit  mafegebenb  fein  fann,  mofür 
fie  fidb  aufgibt,  i^reilic^  gebort  jur  SBegrünbung  militärifcber  Er^iebung 
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neben  gut  vorbereitetem  5Boben  öom  §qu0  aM  oucft  Seit-  iinb  Bad}- 
fenntni^,  benn  fie  läBt  ficft  nicftt  im  f)Qnbumbre[)en  beirirfen,  wa^  ber 
§err  A'ritifu^  nid)t  {;ntte  über(eften  bürfen. 

©benfo  (je()ört  jur  S^erpflanjung  richtiger  päbagogifcber  ®runb- 
fö^e  tUvci^  mebr  ^ifeilofop^ifc^e  ßeud^te,  ol^  fie  ber  §err  Äritifu«  mit 
feinem  ßuftigmncf)en  über  „p^ilofop^ifcbe  'Debuctionen"  öerrottien  {)ntte. 

'Die  ©rfabrungen,  bic  mir  feit  Satjrjebnten  macben,  fprcc^en  beutlid) 
genug  unb  meifen  un^  ben  SSeg  für  ia^  S^erfobren  nn,  obne  bop  eö 
un^  in  ben  n?idbtigften  ÖaHen  gelungen,  bnöon  gebörigen  ©ebraucb  ju 
mocben,  öielmebr  Srrtbümer,  SSerirrungen  ouf  ber  ?nge^orbnung  fid) 
erböltcn  unb  fnft  ju  d)ronifd)en  Uebeln  fid)  aue^ubilben  broben.  ^er 
SJlenfcb,  ein  SBefen,  beffen  ©eift  fid)  bem  ©eifte  mittbeilt,  mit  bem 
83eurtbeilung^t)ermögen  ausgelüftet,  folgt  bocb  mebr  ben  gemobnten 
®e)LifIogenbeiten,  nlS  ben  Smpulfen  ber  5Sernunft.  SSieber  eine  ßr- 
fd)einung,  beren  ®runb  nirgenbS  onberS,  aU  in  bem  Mangel 
pbilofopbifcber  ^ilbung  liegt.  Sßir  b^bcn  unfere  5lnficbten  bnrüber  in 
mebreren  Sluffö^en,  „^ie  93Iilitar'93ilbungSanftnlten  in  ibrer  9?c- 
beutung  für  bic  Slrmee",*)  auögefprocben  unb  fönnen  bier  nidjt  näber 
bnrouf  eingeben,  motten  unS  aud)  nur  mit  ber  S3emcrfung  begnügen, 
bop  eS  meniger  nü0t,  borüber  ju  mi^eln,  „in  mnnd)em  unferer  Öfficiere 
ftecfe  menig  öon  einem  ^äbogogen'',  benn  eö  b^^nbelt  ficb  befto  mel)r 
Darum,  biefem  Uebtlftanbe  3u  begegnen. 

^er  @tanbpunft  blutiger  pbilofopbifcber  ßebrc  ift  gan3  geeignet, 
li^ücfen  5U  befeitigen,  bie  in  ber  D^eibe  logifcben  ^roceffeS:  im  Denfen, 
Urtbeil,  Sntfcblufe,  §anbeln,  fo  oft  entfteben  unb  \>a^  55ernunftgebaube 
unaufbörlicben  Sdbivanfungen  auSfej^en.  ^le  ^bi^ofopbi^  ^"H"  i"  tU)i:n 
9^id)tungen  öiel  ^ofitiDeS  leiften,  fie  jäblt  beute,  ob  in  unferem  Staube 
nutorifirt  ober  niditautorifirt,  ob  beliebt  ober  mißliebig,  hk  @nt- 
micflung  beS  militarifcben  SKefenS  unter  bie  Slufgoben  ibrer  S5eobacbtung, 
melcbe  ber  Öortfd)ritt  beißt,  unb  fu(^t  feine  Öebenebebingungen  auf. 
^ie  ülefultate  ibrer  öorfdjung  bem  pulfirenben  Öeben  entnommen, 
ibre  ©runbreneln  auö  ben  nii^t  meg3uleugnen^en  ©efe^en  ber  9iotur 
abgeleiter,  üerbreitcn  ftetS  neue  -^larbeit  unb  merben  bamit  au  neuem 
5luffd)ii)ung  geminnen.  ^2luö  bem  Äreii^  liefert-r  3Sabrnob'"U"gfii 
entfprungen,  b^t  fie  unferem  33erufc  mondjen  trefflid)en  ^ienft  ermiefen 
unb  fid)  aud)  fd)on  gro^e  Slcbtung  unttt  bfufenben  Officieren  ermorben. 

SScnn  nun  bie  ^}>bilofopbie  fold)  löblicbe  $ftibe  ^u  manbeln 
Vermag,  fo  ift  fie  feine  lounige  ©rfcbeinung  ober  ein  SluSbrucf  eigen- 
finniger  ^octrin  mebr,  in  ber  fie  bie  Sopbiftcrei  gerne  macben  möd)te. 
Snbem    fie    ben    menfdjlicben  ®eift   über  ha^  gebeimniet)ott  geglaubte 

*)  ^T.  34,  37,  38  i)cr  „^ttük"  ü.  3.  1883. 
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SSalten  nafürlid&er  Gräfte  oufflärt,  i^m  ftctö  neue  ^lo^runi}  ^ufüfirt, 
mandjen  Sßiberftreit  auflöst,  unb  leben^frnftiße  Elemente  ^armoniic^ 
ücreinißt  ober  er^nn^t,  fic  9e9en|eitig  flü^t,  mirb  fic  bn^  Sicfet, 
oue^  bem  luiffenfcftaftlic^e  &öben  gefponnen,  ttcrbrcilen,  unb  bie  ©ebrec^eu 
unb  Sttufionen  ber  6ubjectit)itnten  umfo  ficftercr  üerrinocrn. 

Sßir  bürffen  l)offentIid)  nicl)t  bo^in  mi^üerftanben  merben,  bn§ 
mit  bcr  Scfjärfung  bcr  '5)enf-  unb  Uutl)ei(öfraft  burd)  eine  pbilofopl)il'd)e 
ßebvmctbobe,  mir  bem  öcilfdien,  .S^lügeln  unb  deuteln  in  ^rfüfluni] 
miliiärifd)er  ^^flid)ten  unb  Öblieijenbeiten  ha^  SSort  reben.  ©eiuife 
nid)t!  SSir  ßlnubtcn  jebocö  bieg  auebrücflid)  betonen  ^u  muffen,  lueil 
mir  neuerbingö  bie  ßrfabrung  mad)cn  mußten,  raa«  nicftt  nUeö  bem 
S^ortrag  üom  3.  ^^Zoöember  imputirt  unb  infinuirt  mirb. 

@elbft  ben  9Jlannen  be^  unglücflidjen  ^enebef  mupte  ein  berber 
jtabel  in  bn«  öor  fur^em  gefd)loffene  ©rob  nac^gefc^leubert  merben, 
einem  SJlnnne,  ber  in  feinem  Ijaxien  (8d)icF)nl6fcblaf|e,  meldjen  nic&t  er, 
fonbern  manche  tjon  ibm  unabbangigc  55er^altniffe  öerfdiulbeten, 
eine  feltene  ©elbftoerleugnung,  pflichttreue  unb  ^^araftergrö^e 
bcma^rte. 

®er  ©roll,  bie  SDlifegunft,  bie  bem  ßebenben  entgegengebracbt 
murbc,  unb  niemonben  fanb,  ber  fo  SJlancftee  ju  feiner  9led)tferti9ung 
l)ätte  anführen  fönnen,  fd)ienen  mit  feinem  2^obe  nbgefcftl offen;  bod)  nein! 
^iefelbe  fleinlidie  fRanfüne  lä^t  nod)  b^ute  ben  S5ormurf  „§umanitätö- 
fd)minbel"  nncbiittern  unb  üorent^ält  bem  2^obten  bie  ©ere^tigfeit,  bie 
bem  ßebenben  öerfagt  blieb. 

Unb  bod)  mar  e^  ^enebef^  53elieben  nid)t  einmal  anbeimgefteUt, 
ben  glü(flid)en  SKenbepunft,  ben  bie  Rumäne  33el)anblung^meife  beg 
©olbaten  nabm,  jurücf^ubrangen,  mie  bie  ©infü^rung  biej'e^  SSenbe- 
punfte^  nid^t  üon  i^m  abbing.  @r  gab  ibm  blj^  im  guten  ©lauben 
^u?bru(f,  \ia^  moralifc^c  ©efübl  in  feiner  3lrmec  ju  bfben,  ^erjen 
feiner  ©olbaten  ju  geminnen.  @r  modjte  irren  in  ber  SBabl  ber 
9Wittel.  er  modjte  ficb  nid)t  genügenbe  i)lecbentd)nft  barüber  obgelegt 
babcn,  ob  eö  oucb  möglid)  fei,  im  §anbumbrrben  bie  SSenbung  /^um 
S3rfferen  ju  bemirfen,  aber  mel)rmeniger  franften  alle,  namentlicb 
feine  9lad)abmer  bajumal  an  ber  55erfennung  natürlid^ea  ^roceffe^, 
ber  feine  Sprünge  fennt,  meil  alle^  Serben  in  ber  9?atur  on  beftimmte 
©efe^e,  beren  Sf^oll^ug  an  aQmablige  ßntmirflung  gebunbcn  ift,  (Bein 
unbemuBter  ?^e^lgriff  im  ebelmütbigen  Streben  um  ^egrunbung 
moralifd)er  ^oten3en  in  ber  Slrmee,  ift  öielleidjt  ebenfo  üerjei^licb,  mic 
ber  bemühte  Srrtbum  ber  ^trifif  je^t  fc^on  unOerjeiblic^,  ben  23emei^ 
fubren  ^u  moHen,  ta^  ber  moralifdje  §alt  burc^  ben  *SriQ  ju  begrünben  fei. 

^ie  Slnmenbung  rücfbalt^lofer  Strenge  unb  Energie,  gepaart 
mit  unmanbelbarcr  ©erec^tigfeit    unb    ^iütgfeit,     ift   b^ute,     mie  ber 
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^ritifu^  mit  feiner  nic^t  leicht  befinirbaren  5(6urt^ei{ung  über  ^umnneg 
^enfen  unb  §anbeln  unö  Ic^rt,  ein  nicf)t  menitjer  gu  be^anbelnbe^, 
fd)iüfre^  ^^ema  geblieben,  ^ie^  au^  bem  ©runbe,  meil  bie  miBoer- 
ftanbene  ßinmirfuni}  bumanitärer  SBeftrebungen  mit  ber  gangbaren  5luf- 
faffung  reglementärer  ^eftimmnngen  nod)  nicbt  in  barmonifcbcn  (£inflang 
gebracht  rcurbe,  ber  8o(bat  binö^B^"  "^^  SD^ienfcb  mit  bem  Sßerte 
feiner  naturlicben  Einlagen  unb  feiner  ßbaraftereigenfcbaften,  al^  ein 
ungefannte^  Dbject  innerhalb  unfereö  ©tonbe^  fortbeftcbt. 

SSid  ein  .^ünftlrr  ober  ein  ^ecbnifer  ober  ein  §anbroerfcr  auf 
irgenb  ein  SHaterial  einmirfen,  mü  er  eö  Deranbern  unb  formen,  fo 
mirb  (i  für  unbebingt  erforberlicb  gebalten,  ha^  ber  eine  nnc 
ber  anbere  öon  il)nen  bie  S'igcnfd)aften  be^  betreffenben  SJlatcrialö 
genau  fenne  unb  tüiffe,  rt)i.c  t^,  fid),  bei  ben  be^fcbiebenen  mit  ibm 
t)or^une()menbfnD)3crationen  öcrbalte.  @ine  folcbe,  5(nforberung  gilt  für 
fo  felbflüerflanbhcb,  baj  man  c^  tbörid^t  unb  löcberlicb  finben  luürbe, 
inenn  jemanb  3.  ^  bie  ^erfteüung  eine^  ©efcbüj^eö  au^  ©tablbronje 
unternebmen  moQte,  o^ne  bie  ,^igenfcbaften  biefei.  SJlaterial^,  feine 
Öeftigfeit,  feine  Slaüicitftt,  fein  S^erbalten  gegenüber  ben  jerfc^enben  Sin- 
flüffrn  unb  ben  Spannungen  ber  ^ultiergnfe  u.  f.  \v.  binlänglicb  ^u 
fennen.  9licbt  minbet;  feltfom  mü^te  eö  erfi^einen,  loenn  ber  (Sifen- 
arbeiter  bebciupten  n)ür^e,  ha^,  meil  er  (Sifen  bearbeiten  gelernt,  er 
ÄJ0I3  gerabc  fo  gut  ^u  bearbeiten  t)erftc[)e.  @olcbe  9?ebauptung  mürbe 
un?  bcfbalb.  ttöricftt  cricbeinen,  meil  mir  ein-  für  aflemal  eingebenbe 
SJlaterialfcnntni^  für  benjenigen,  melcber  mit  bem  betreffenben  3)Iateiial 
arbeiten  mid,    für  eben  fo  felbftOerflänMicb,    mie  unentbcbriicb  erad)ten. 

9iur  in  betreff  fire^  ©egenftanbeefcbeint  man,  mie  bie  SBarnebmung 
lebrt,  l)c\ü^c^  bon  bieftr  5lnficbt  abjuireicben  unb  biefer  ©egenftanb  ift 
-r-  „ber  9}ienfcb".. 

SSarum  über  ben  SJlt-nfcben,  fpmeit  er  bei  feiner  ör^ie^ung, 
S^ilbung  unb  55eriüenbung  al^  „^P^ateriol"  in  ^elracbt  fommt,  nidjt 
bei  allen,  meld)e  b'e6  2)laterial  ju  üermcnben  b^iben,  ftetö  fo 
au^rfid)enbe  .^enntniffe  bfrri<i)fn  ober  öielmebr  für  erforberlicb  gcbalten 
merben,  mie  fie  in  ^ejug  auf  oQe^  fonftige  äRaterial  anerfannt  notb- 
mrnbig  finb,  \)a^  babcn  mir  im  ^^orbefagten  genügenb  au^einanber- 
gcfej^t.  ®orau^  folgt,  ba&  man  nur  bann  b^ff^n  barf,  bei  ber  ©in* 
mirfung  auf  9Jlenid)en  bie  gemünfd)ten  ^lefultate  ju  erzielen,  menn 
man  fii  barüber  ükcbenfcbaft  abzulegen  öermag,  mie  jebeö  ber  jur 
Slniuenbung  gelangcnben  9J^ittel  mirfen  mirb,  unb  mu^. 

2)ü^  man  fid)  fenntni^  t)on  ber  9lrt  biefer  SBirfung  öeri'diaffen 
fann,  barf  nicbt  bejmeifelt  merben,  menn  man  evmagt,  baj  atteÄörper- 
mie  ©eifteefunctionen  burcb  ©efc^e  geregelt  merben,  meld)e  ebenfo 
feftflebenD  unb    unabcinberlid)  finb    mie   uberl)aupt   alle    unfere  9latur 
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öcfet^e.  '^at  man  alfo  clnerfeitg  ^enn(ni^  t)on  bcr  öeiflißcn  ßonftitiitiort 
bee  äRenfcften  unb  iücib  man  nnbererfcit^,  \vk  '^offnunj]en,  95eftirrf)tun(|en 
unb  ibatfac^en  öerfcftiebenfter  §lrt  auf  i()n  einiüirfcn,  fo  (offen  fic^ 
aucft  nl«^i<^3t'itifl  mit  ber  unferen  Aenntniffen  entipred^enben  ©cnauigfeit 
bie  öolflen  berechnen,  roelcfte  bie  Oerfc^iebenartißcn  ©iniüirfungen  auf 
ben  SO^cnfd)en  nac^  ficft  ^le^en  muffen. 

Sßie  olfo  bie  rii^tige  S3e^anDlun(^  ir^enb  einc^  ju  tierarbeitenben 
9Jlaterialö  bie  genaue  Äenntni^  feiner  (Sigenfdjaften  öorauöj'c^t,  fo  mu^ 
aucft  bcr  93ef)anblung  ber  SJlenfc^en  luenn  fie  richtig  fein  foH,  oor 
aüen  fingen  eine  ^enntniö  itirer  9latur  ^u  ©runbe  liegen. 

Set)or  man  bat)er  ein  Urt^eil  barüber  ab^utjeben  termag  06 
^riH  ober  ßr^ieöung  bcffere  Dflefultatc  ^u  j^age  förbern  mirb,  muffen 
bie  ^iebei  in  ^etrac^t  fommenben  menfd)lid)en  ßigenfcfeaften  gefannt 
fein,  bonn  erft  fann  über  bie  5lrt,  mie  bie  befiuf^  ^i^ciplinirunß  jur 
Slnmenbunß  gelangenben  Witttl  im  allgemeinen  einmitfen  foHen,  ein 
brauchbarer  SJla^ftab  getüonnen  lüerben. 

^ie^u  ift,  lüie  jebermann  jugcben  mirb,  ttwa^  SOlcnfcftenfenntni^ 
unbebingt  crforberlicb.  ®iefe  lejtere  mur3elt  in  ber  @elbfterfenntni«, 
beffen  bebeutung^Doßeö  9Jlotto  fc^on  bie  alte  ^riefteriüei^^eit  über  bie 
Eingangspforte  ibrer  tieferen  ^Tempelgebeimniffe  fe^te:  „ßrfenne  bic^ 
felbft''.  ®cr  ©rill  miH  feine  ©e^eimniffe  meber  gelüftet  l)aben,  noc^ 
ffd)  felbft  erfennen,  in  ber  @elbfterfenntniS  aber  liegt  eben  fomol  ber 
€d)luffel  3ur  ßinficbt  in  nnfer  ßeben,  unfer  @cbicffal,  ciU  3U  unferer 
eigenen  fittlicben  SSelt.  5^urc^  (Selbftbeobad)tung  unb  5lufmerffamfeit 
auf  bie  ^Triebfebern  eigener  unb  frember  Stimmungen  unb  §anblungen 
lernen  mir  bei  rid)tiger  S^ergleicbung  unferer  unö  anberer  SSiCien^- 
beftrebungen,  ©emütbö^uftänbe  unb  9letgungen  mit  ben  füblcren  unb 
gleicbmäjigeren,  emigen  unb  unmanbelbaren  5lnforberungen  ber  SSernunft 
aufteilen  unb  bie  Urfacfteu  öerftcben,  meiere  ta^  innere  unb  äußere 
2^t)un  unb  Soffen  fo  oft  in  Smiefpalt  mit  ber  reinen,  floren,  \)t\)X(n 
unb  fd)önen  Sßeftimmung  unfereö  S5erufeS  treiben.  ®aS  üernünftige 
©leicboemidjt  unferer  i^ebenebebingungen  in  ibrer  §ormonie  nie  ju 
ftören,  öielme^r  unter  ber  ftiüen  §ut  ber  S^ernunft  unb  im  SBiüeue- 
brongc  einer  ebleren  9iaturanlage  ®uteS  unb  5f?üglicl)eS  in  unfere 
äußere  unb  innere  jtl)ätigfeit  ^ineinjufcbaffen,  ein  rid)tigeS  Ebenmaß  bie 
8eelentriebe  unb  ber  ber  perfönlidben  9lotur  ongebornen  Snftincte  ju 
»ermitteln,  gibt  bem  gegenfeitigen  SSerfebr  jene  rubigc  3uöerfid)t,  bie 
ein  eiufeitigeö  §erüorbrecben  leiöenfdbaftlicben  ©onnermetterS  nidjt  auf- 
fommen  löpt,  leid)t  in  bie  3rre  treibt,  ben  Erfolg  unb  fein  Object 
jerftört. 

©ie  SBeobacbtung  ber  ©emütb^^uftonbe  beS  9Jlenfcben.  mie  fie 
il)m  eme  gemiffe  93eftänbigfeit,  einen  bouernbcn  ^^puS  beS  El)arafterd 
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üerlei^t,  ober  in  regerer  unb  einfeitlger  ©ciüeßung  i^m  beit  5Iu^ 
brucf  ber  ßeibenfcftnft  gibt,  ju  ermöglichen,  nuf  Betrachtungen  ;\u  fü^rm, 
bie  un^  bm  93Iicf  auö  bem  eigenen  §erjen  in^  frembe  öffnen,  ung 
über  bie  menfcblidje  9lntur,  i^re  angebornen  unb  anerzogenen  ^mpfönglic^. 
feiten  unb  ©trebungen  mancbe  erflärenbe  ©ebanfen  erfcblie&en,  ba3u 
gehören  pft)d)oIogifd)e  unb  p[)l)fioIogifc^e  8tubien,  jnjnr  p()ilofopbi|c{)er 
$lrt,  boci[)  immer  im  ©ienfte  bcr  gebeiblicften  ßntmidflung  unfereö 
S3erufe^  gebacbt,  über  meiere  ber  §err  ^ritifuö  mit  einer  nonfc^alanten 
®enngfcl)ä^ung  binmegge()t. 

91ocb  moncfce  anberc  ©efioftt^punfte  bröngen  ficb  gelegentlich 
folc^er  Erörterungen  ouf,  aber  mir  ge^en  lieber  ^um  @d)lu^,  luobei  e^ 
nicfet  uneriüabnt  bleiben  foQ,  baj  ebcnfo  burc^  bie  55er|cbiebenl)eit 
ber  @r3iebung^metl)oben,  aU  burcft  bie  Ungleicftartigfeit  beö  Bilbung^. 
urfprungg  unfere  combatlanten  unb  nicbtcombattanten  Officiereförper 
im  ©runbe  gctftig  einfam  leben,  in  ber  ^ieburcl)  bebingten,  üerfcbiebenen 
ß^orafterric^tung  jeber  Don  un^  gfift'g  öerlarüt  er|d)eint,  me^r  ha^ 
benft,  füblt  unb  [trebt,  \va^  feinem  eigenen  topfe  entfpringt,  mit 
feiner  oft  berechtigten  3Weinung^au^erung  ^ur  redeten  3eit  unb  am 
rechten  Ort  jurücfbält,  meil  fie  feiten  ober  nie  objcctiöe  SSürbigung  finbet. 

§)icrau^  refultiren  fo  mancbe  50^iBt)erftanöniffe,  mel^c  ha^ 
Sufammenmirfen,  l>a^  Sneinanbergreifen  ju  einem  unb  bemfelben  Siele, 
für  einen  unb  benfelben  Smecf  fc^trer  madjen.  ©egenfeiiig  beengt 
bleiben  mir  cinanber  fremb  unb  in  bem  medifelreicbcn  ßebcn  überall  in 
ber  Örembc.  benn  jeber  ßorp^be^irf  [jat  feine  @igenl)eiten. 

9ln  fold)em  Buftanbe  ber  ©ebanfen-  unb  ®efübl^ungleicbl)eit 
(inbern  bie  gut  gemeinten,  corporatiüen  militär-miffenfdjaftlic^en  55ereine 
nidjtö,  ineld)e  au^  SJlanqel  bemühter,  ein  beftimmte^  Siel  nncfeeinanber 
tierfolgenben,  centralen  Leitung,  bie  gciftige.^raft  in  aliquote  Strömungen 
jerfplittern,  ftatt  fie  3U  fammeln,  ju  orbnen  unb  einem  burd)greifenben 
Erfolge  ouf  einem  beftimmten  ©ebiete  bicnftbar  ^ü  mad)en. 

3n  anberer  S^ejiebung  mieber  Oerfümmert  eine  fleinlicftc  SBeüor» 
munbung,  burc^  übereiltet  ober  unmefentlicftei^  Eingreifen  in  frembc 
SSirfung^fpbaren,  bie  Vernünftige  @elbftt^ätigfeit,  mübet  fie  burcft 
@ubtilifiren,  9lergeln  an  nicfet^fagenben  ^leinlicftfeiten  ab,  glaubt  am 
©ängelbanb  ein  untrüglicfeeö  SKittel  für  hci^  gleid)majige  Sufammen- 
luirfen  gefunben  ^u  ^aben,  obfc^on  ein  fold)eö  ©ängclbanb  bei  näcftft 
befter  (Gelegenheit,  mo  eö  fiel)  um  felbfttl)ätige  SBec^feliüirfung  ^anbelt, 
ftetö  Dom  neuen  jerrei^t. 

^eebalb  gehört  aucb  ott  ha^  klügeln,  Streben  nacb  Erfinbung 
eineö  unzerreißbaren  ©angelnö  3U  jener  confequenten,  einer  befferen 
Sadie  mürbigen  Befc^äftigung,  bie  umfo  fleinlicfter  unb  nicbtiger 
erfct)cincn    muß,    jemetir    fiel)  in  i^rein  ^ünfel,    m  \\)vn  Unfe^lbarfeit 
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nu^  Spinneitgeiücbc  gefponnen,  morfcft  unb  mott  bloö  ©cftmelterliitoc 
Verfangen,  bie  o^nc  freier  ©emegung  nur  ber  @pur  tion  Dkbelformen 
folgen,  beren  Unbeutlicftfeit  nie  lebenc^flnr  in  bic  @eele  taucht  unb  nocft 
roeniger  ta^  ©elbftbemu^tfein  ^u  erweitern  Dermog. 

Unter  folcben  Umftänben  fann  m6)  nur  eine  geiftige  Sflicfttung 
gcbeiben,  bie  ine^r  p[)rafenreicft,  aber  beftotueniger  intuitit)  ift,  unöer- 
mögenb  au«  ftjnt^ftifdj  5lllgemeinen,  au«  ber  Slnfcbauung  be«  ©anjen 
aU  eine«  folcfeen,  jum  S3efonberen  ^u  geben,  unb  mieber  burcb  bo« 
©anjc  bie  ^bfile  bernrt  ^u  bceinfluffen,  ha^  ber  enblicbe  Erfolg  in 
feinem    ÖaHc    au«    feinem    richtigen    ©eleife    gebrangt    merben   fönne. 

@elbft  burcb  langfame«,  anal^tifc^e«  9lad)benfen  unb  ßrfennen, 
burc^  mübfame  (Scblu^folgerungen.  lüirb  lange  ha^  nidjt  erreicht,  tua« 
ein  intuitiüer  ®eift  im  felben  SHomentc  anjufcbauen  unb  in  feiner 
^iefc  gu  crfaffen  im  @tanbe  ift.  ^after  feine  Säbigfeit,  bie  3eit,  bie 
©egenmart  ju  üevfteben,  ibren  ®eift  ju  ummerben,  meil  er  fte  nie 
bruefiren  mü,  aber  beftome^r  trachtet,  fie  auf  regelrecftte  '»^fabe 
lü  leiten. 

3n)ifd)en  einem  anal^tifcben  unb  inluitiöen  ©eifte  liegt  ein 
tt)efentlid)er  Unterfdjieb«  5)arau«  aucft  bie  öielen  §cmmniffe  unb  9fle- 
tarbirungen  erflärbar,  inarum  manche«  regulatiöc  ^rincip,  beffen 
S^eacfttung  bie®egeniüartforbert,  lüeber  jeitgerec^t  erfannt,  nocb  in  feiner 
SBirffamfeit  tai'irt,  feinen  ©ienft  tierfagt. 

Slnalt)tifcbc  ©eifter  fcbeitern,  meil  fic  aUc  S^orfaHenbeiten  im 
Seben  t)orau«|eben  moöen,  um  fie  ftabilifiren  unb  normiren  ^u 
fönnen,  roäl)renb  e«  bocb  SSerbaltniffe  gibt,  bic  auf  jemeilige  rid&tige  Ör- 
fennung  unb  S5erecbnung  be«  fattmeife^orbanbenen  fu§en,  eine«  einfid^tigcn 
unb  rafcbcn  §anbeln«  bebürfen,  bamit  ^a^  ^erecftnete  nicbt  burcb  bie 
Semegung  ber  2eben«mogen  eine  plö^Iicbe,  unöorgefebene  S5eränbcrung 
crlcibe,  aber  \>a  ftojen  intuitiöc  ©eifter,  benen  ibre  55ürfa^e  am 
leicbteften  gelingen  mülten,  auf  fleinlicben  SSiberfprud),  auf  paffiüen 
SSiberftonb  ber  5lnal^tif. 

Sr^ber^og  Äarl  fagt  in  feinem  ©eift  be«  ^rieg«iüefcn«:  ,,3m 
Kriege  fiegt  bie  überiuiegenbc  9Jlacbt,  fei  e«  burd)  ^cbr^abl,  5lunft 
ober  ^apferfeit",  unb  bemerft  roeiter:  „^ie  SDlanneejucfet  rcicbt  blo« 
bin,  ber  ^'raftäufeerung  einer  Gruppe  jebe  beliebige  ?^orm  gu  geben, 
bocb  erftrecft  ftcb  ibr  ^influ^  nicbt  über  bie  bucbftablicbe  S3efolgung  ber 
SSefeble.  Sic  fann  ben  @olbaten  nicbt  befeelen,  cntldjlcffen  unb  nnHig 
bie  ganje  in  ibm  liegenbc  f raft  unbcbingt  bem  öerfünbeten  Btoecfe 
felbft  bann  nocb  ju  opfern,  mcnn  unöorgefcbenc  S5erbältniffe  ben 
crbaltenen  Sßeifungen  vorgreifen.  ®er  falte  S5ud)ftabe  lebrt  nicbt,  roic 
eine  beilige  ju  ©rofetbaten  fübrcnbc  flamme  in  be«  SJlenfcbcn  Snncrftem 
ju  cntjünbcn  fei.  ®ro^^er3ig  evbebenbe  ©efublc  fann  nur  ber  ermecfen, 


—     24     — 

toeId)er  fclbft  marm  fü^lt,  foiüic  ^[)eilttaf)me  unb  9}Iitiüiifunn  nur 
bort  5u  erroarten  finb,  luo  man  erftcrc  gleicfefallS  beroci^t  unb*  S5cr- 
trauen  befi^t  unb  erzeugt " 

^elne^  ton  beiben  ift  im  '5)rill  oertrctcn,  benn,  um  mieber  mit 
ßr^lierjon  tnrl  5U  fprecften,  „mirb  boeijenigc,  maö  unmiltelbnr  jum 
cSit'ecfe  fübrt,  nur  bcrjenitie  mit  93e|timmtbeit  aufflnben,  bem  burc^ 
tiefe?  9?af()benfen  bie  eigene  Sage  mit  aüen  auf  biefelbe  einroirfenben 
55er^n(tniffen  DoOfommen  flar  gemorben." 

Ob  mnn  beim  5^rill  ein  tiefet  9^nd)bfnfen  bei  feinem  einfeitinen 
SBerfnbren  dorauefr^en  barf,  ob  er  über  alle  eintrirfenben  ^)^erbältniffe 
in  Älotl)cit.  benfelben  öorjuarbeiten  fucbt?  darüber  bürftc  faum  ein 
BiPeifel  auftauchen!  ^ic  Erprobung  feiner  proclamirten  ^^orjügc 
befd)ränft  fidj  auf  ben  äufeeren  (Schein  am  @i*ercirpla^e  unb  n)icb 
oorauöfidötlicft  nie  't([^  erreicben.  mag  ßrj^erj^og  tnrl  innerbnlb  jcbeö 
Söirfunggfreife?  Dom  tleinften  big  jum  ©rösten  tierlangt,  „jeben 
gegebenen  ÖaH  fc^neU  aufjufaffen,  nadb  6'rfenntnig,  mag  entfcbeiDcnb 
ift,  \>^^  Strerfmft^igfte  ^u  befcbliefeen,  an3uorbnen  unb  aug^ufübren,  t^a 
fonft  im  Kriege  bie  erften  (Erfahrungen  treuer,  tiielieic^t  fogar  burc^ 
unmiebcrbringlicbeg  Unglücf  erfauft  luerben  müßten". 

SBenn  ba^er  Stimmen  üon  ®emid)t  für  nict)tg  anbereg,  alg  für 
bie  53egrünbung  einer  brdfac^en  Ucberlegcnbeit,  namlicb:  ber  pb^fifcfcen, 
moraüfd[)en  unb  geiftigen,  im  ©inne  unb  ©eifte  eineg  unferer  bcfteu 
uxi\i  crfabtunggreicftften  faiferlic^en  ^rin3en  unb  Öelbberrn,  unb  unferen 
barnad^  abgefaßten  55orfcbriften  p.laibiren.  meil  berlei  Ueberlegenbät 
bie  böcbfte  Veiftunggfät)igfeit  intiolüirt;  fo  erfcfceint  eg  nidjt  mel)r  alg 
eine  SSermeffenbeit,  fonbern  eine  S5erblenbung,  bagrgen  3U  reagiren, 
ober  ßompromiffe  i\x  beantragen  unb  bie  Erfüllung  unerläBücber 
SBebingungen  für  bie  ©icfterfteüung  moralifc^er  unb  geiftiger  ^otenjen 
„^^rafentbum  unb  §umanitatgfcbroinbel''  ^u  nennen. 

SBcil  alfo  Uebcrlegenbeit  nacb  ber  bezeichneten  breifac^en  ^licbtung 
bie  einzige,  gutierlaffige  ©ernähr  beg  ^i.gcg  ift,  fo  fann  ber  (Staat 
riebt  genug  3Jlittel  aufmenben,  fid^  bieier  ©eroäbr  in  jebem  ibrer 
Elemente  ju  t)erficftern  unb  tiermöge  ber  SScbrtierfaffung  fiel)  mcnigfteng 
ein  guteg  Öunbament  aucb  bejüglicb  ber  ^^jrtrefflicbteit  geiftit^er  unb 
morolifctier  ^oten^en  ju  tierfd)affcn,  mie  er  bieg  obnebin  be^üglid)  Der 
förperlicben  S3efcbaffenbeit  tbut. 

^ie  fogcnannte  Stramm^eit  mad^t  nur  ben  materiellen  S£)eil  in 
ber  53rauc^barfeit  beg  @olbaten  c^w^,  für  bie  übrigen  ^mei  mcit 
fctimierigeren  moralifc^cn  unD  geiftigen  %^{\\t  mu§  forgfältiger  tiorgeforgt 
fein,  oon  benen  felbft  ber  .^ritifug  ^ugibt,  \i([^  fie  im  ^2lrgen  liegen, 
obfc^on  er  biefclben  burd)  ben  'SDriH  5U  compenfiren  glaubt,  morauf 
fein  ^JS erlaß  ift. 
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III. 


3m  engen  3ufammen^nnge  mit  ber  S^egrünbuitg  üollenbeterer 
Slu^bilbung  unb  (Sr^iebung  aH  bieder,  fteöt  bie  Organifation.  3n  iftr 
ließen  im  getriffen  Sinne  bie  ^eime  M  3U  fcftaffenbcn  ©lementg,  um 
eei  nucft  3ut)erfi4tlid)  mit  jolcf)en  Sigenfcftaftcn  ougjuftatten,  mie  eö 
feine  jutjerlaiftge  öunctionirunp  unter  allen  SSer^ältniffen  erfordert. 
5)iefen  ©egcnftanb,  nairentlic^  bie  Organifation  ber  Snfonterie,  al^ 
Trägerin  ber  heutigen  Scfeloc^ten  unb  ©efed^te,  fnmmt  all  bemjenigen, 
IDoö  bamit  jufammenbängt,  ^aben  mir  in  bcn  9?ummern  87  bi^  89 
Dom  Sa^re  1882,  6  biö  8,  bann  25  biö  29  unb  Plummer  50 
Dom  3al)re  1883  ber  ,/^ebette"  auöfül)rlicft  befproc^en,  feier  moUen 
mir  bloö  bo^  bort  ©efagte  fur^  refumircn  unb  bie  Slufmerfjamfeit 
barauf  lenfen,  mie  ber  trieben  mitunter  auf  bie  5Infic^ten  über  bie 
Organifotion  nad)t()ei(ig  einmirft  unb  einen  unüerfennbaren  ©influj 
ouf  bie  SO^öglic^feit  ober  Unmöglic^feit  eine^  conftanten  Sört|(i)ritt^ 
ausübt. 

S3ei  einer,  auf  bem  ßabref^ftem  beruftenbrn  Drganifation  barf 
jebodf)  meber  bie  militörifcfee  Sluebilbung,  nocft  ©rjie^ung  einem  Un- 
gefähr au^gefe^t  fein.  ®ie  ©otirung  mit  Officier^  unb  ^borgen  mu6 
üöH^ÖliIig  erhalten  bleiben,  eö  foUcn  biefe  burd)  feinerlei  Slbcomman» 
birungen  üjn  längerer  ^auer  iftrem  mic^tigften  ^ruppenbienfte 
entzogen  merben,  namentlich  mu^  bafür  geforgt  fein,  ^a^  alle  Gräfte, 
benen  eine  beftimmte  ßeiftung  jugemiefen,  aud^  leiftungöfä^ig  finb  ober 
in  fur3er  Seit,  fomeit  bies  t)on  ber  Gruppe  felbft  abfängt,  leiftungöfäl)ig 
gemacht  merben  fönnen. 

iDer  fühlbare  SDIangel  an  ^inreicfeenb  bilbung^fä^igem  unb 
moralifd)  gut  angelegtem  Clement  für  ben  Unterofficiere^flacbmuil^  unb  ju 
3nftruction^get)ilfen  bebarf  bringenber  ^Ib^ilfe.  @ö  nüjt  nic^t^,  ju  forbern: 
,,33ilbet  ßu(^  euere  Untetofficiere  unb  Snftructionegebilfen  felbft",  aber 
auö  einem  !aum  notlibürftig  tjorgebilbeten  unb  moralifcl)  t)ernad)läffigten 
SRateriale,  ba^  faum  lefen  fann,  unb  Don  bem  oft  Dom  Schreiben,  Dorn 
^flicfetgefü^Ie,  öon  ^ienfte^freubigfeit  feine  Otebe  ift,  mirb  faum  ein 
^ßäbagoge  öon  23eruf  einen  Unlerofficier  ober  Snftruction^ge^ilfen  mit 
ben  gegenmärtigen  Slnforberungen  in  einem  bi^  jiuei  Saljren  ^eranbüben. 
Unb  unfere  Officiere,  fagt  bie  ^ritif,  finb  feine  ^äbagogen,  bem  mir 
nid^t  miberfproc^en,  nur  bie  Urfacften  im  tjorigen  beleuchtet  ^aben. 
Uebrigen^  merben  bei  jebem  |)anbmerf,  um  ben  ße^rling  gemiffe 
Sertigfeiten,  bie  mitunter  fe^r  einfacher  9latur  finb,  erlernen  ju  laffen, 
brci  bi^  Dier  3af)re  öerlargt,  ber  Unterofficier  l)ingegen,  melct)er  öer- 
fd)iebene  ©egenftänbe  miditigfter  unb  tjeiligftcr  ^^rt  fid)  an3ucignen  l)at, 
foll   bie^    gleic^ifam  im  Öluge  bemirfen  fönnen,  überbie^  bie  Öäljigfeit 
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cvmerbcn,  aU  Säuret,  qU  ßc^rgelöilfe  ju  fungiren?  SSir  bitten  bieg 
einen  Slugenblicf  ju  crmägen! 

95ei  folc^cm  @tanbc  bcr  ©ingc  nü^t  ficft  bag  Öfficicr^corpe  ftarf 
nb.  @g  foll  bie^  meniger  ^eijcn,  menn  cö  fein  mu^  unb  bamit  md) 
ein  befricbigenber  Erfolg  erhielt  ttjerben  fönnte.  Slbet  nic^t  feiten 
bleibt  bei*  Sompagniecommanbant  allein,  fiebt  fid)  auf  bie  problcmatifclje 
5lu$bilfc  eineö  jungen  ßabeten,  ber  nocb  felbft  burd^  längere  Seit  ber 
Einleitung  braucbt,  unb  beffen  auf  fofortige  ßeiftung  berecftnete  traft 
no4  brnd)  liegt  —  gemiefen.  §ieburc^  bleibt  ber  ^^unft  8  ber 
Siiftruction  für  iruppenfd)ulen  1.  t^eil  unb  mand)e^  anberc  in  unferen 
9*leglement^  unb  S^orfcftriften  entn^eber  gar  nid)t  ober  nur  bnlb  au^« 
fubrbar.  9Jlan  moHe  nur  bie  ßonfequen^en  berücfficfttigen,  menn  ber 
ßrnft  inftruction^ma^er  ober  reglementärer  Slnforberungen  irgenbmie 
alterirt  mirb,  mie  fe^r  beren  Slutoritat  barunter  leibet! 

6o  fommt  eö  au4  ha^  ber  ßompagniecommanbant  unaufhörlich 
im  SSirfungöf reife  feiner  Untergeorbneten  t^ätig  fein  mu^,  ben  lieber- 
blicf,  bie  ßeitung  be^  ©anjen  üerliett,  rooburd)  nid)t  nur  ba§  5lnfebcn 
feiner  Unterofficiere  b^i^obgeminbert,  fonbern  auc^  für  bie  militärifdje 
ßrjiebung  ber  übrigen  SJlannfcbaft  nidjt^  gemonnen  lüirb,  ba  bod)  ber 
Unterofficier  unter  ber  SJlannfcbaft  lebt,  unb  in  biefer  fortmä^irenben 
©emeinfc^aft  jeben  nicftt  nur  gut  fennen  lernen,  fonbern  aud)  je  nac^ 
ber  93efc^affenöeit,  auf  ba^  inbiöibueüe  ©emütb  unb  ©efübl  ju  inirfen 
tß  öerfte^en  foll.  ®er  militariicbe  @eift,  bie  ßiebe  jum  Stegiment,  jur 
Srabne,  bie  tamerabfcbaft,  bn^  '^pflid^tgefü^l,  bie  nacb  beni  Urt^eile 
jebeö  SJlilitär^  red)t  eigentlid)  ben  ©olbatcn  auömacben,  loaö  mu^ 
auö  all  bem  mit  unerbitterlic^er  ßogif  merben?  @c^5ne  SSorte  unb 
SOufion! 

®ag  |)eerleben  im  f^rieben  ift  eine  S5orbereitung^fcbule  für  ben 
Ärieg,  barf  baber  nur  öon  biefem  Stanbpunfte  au^  beurtbcilt  nnb 
mu^  für  biefen  Smecf  eingerichtet  fein.  ®ie  Öriebenöorganifation  l)at 
gunacbft  ein  für  bie  unterften  Öü^rergrabe  gut  befabigte^  SJlateriol  ja 
bffd)affen,  bann  fann  bie  Sriebenöfcf)ule  c^  für  ben  93ebarf  fortircn, 
burcbbilben  unb  für  ben  triegögebraucb  nad^  jeber  Olic^tung  tüchtig 
macben. 

SJJilitärifcfte  3^erla§licbfeit,  S3raucbbaifeit,  SSermenbbarfeit  finb 
jum  grofeen  '^i^tiU  ha^  S^efultat  ber  Organifation,  roie  nicbt  minber 
bie  trieg^augmentirung  auf  bie  SBirffamfeit  fdjon  gebilbeter  Gräfte 
gerichtet,  in  ibrem  innerften  SSefen  unberührt  bleibt,  inenn  gut  ge» 
bilbete  unb  ebenfo  erpgcne  ©olbaten  bie  (iabre^  füllen.  @ö  mirb 
bann  meift  geringer  9lacbbilfe  bebürfen.  um  i^nen  bog  geläufig  ju 
macben,  ma^  fie  einft  grünblicb  erlernt  [)aben,  mabrenb  gegentbeilig, 
med^anifc^    au^gebilbete    unb    mit    i^ren  Obliegenl)eitcn  unb  ^flic^tcn 
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öufeerlicft  Dertraut  (jemad)tc  8oIbnten,  bei  ibrer  SBiebereinberufung  einer 
längeren  Seit,  eine^  längeren  53ei|'ammen|"einÖ  bebürfen,  um  lüieber 
eingcfc^ult  3U  merben,  ober  nid)teinge|'d)ult  ÜJlilijen  nicbt  oiel  nac^fteften, 
benn  mnn  it)irb  it)ncn  nad)  unb  nod)  bei  fid)  ergebenber  ®e(egen()eit 
bnö  äu^erlid)  eingelernte  mieber  in  Erinnerung  bringen  fönnen,  nie 
ober  tüchtige  @olbnten  nuö  i^nen  mocben.  bie  in  QU^ergeiuö^nÜcften 
S^er^altniffen  feinet  fieiterö  unb  Sluffe^er^  me^r  benötl)igen,  an  ben 
fre  im  trieben  gemö^nt  ronren. 

5)er  §auptgrunbfa|^  bei  einem  (Sobref^ftem,  ha^  bie  Dlabmen 
mit  ben  einjujiebenben  beuten  in  einem  gehörigen  55er()ältniffe  bleiben, 
burcb  biefe  nirf)t  in  i[)rer  Sßirffamfeit  gehemmt  merben,  im  ©egentbeil 
bie  D^abmen  ftet^  ibren  leitenben  unb  belebenben  ^influ^  bebalten 
foQen,  fann  nur  bie  Orgnnifation  üermirflicben.  3n  biefer  Slrt  mirb 
man  nucb  in  ben  @tanb  üerfe^t,  einen  längeren,  anbaltenben  .^rieg 
fübren  ^u  fönnen,  obne  befürcbten  ju  muffen,  SD^angel  nn  tücbtigen, 
braucbbaren  Elementen  ^u  leiben. 

Sluöbauer,  Bäbigfeit,  9J?utb  Ertrogung  öon  ^efcbtverben  unb 
Eingebung  finb  unftreitig  ha^  ^robuct  einer  forgfältigcn,  militnrifcben 
Er^iebung,  nber  aucb  unfere  Organifation  mu^  fii^  öorerft  baran 
geiuöbnen,  nicbt  öon  ber  §anb  in  ben  3Jlunb  ^u  leben,  mebr  an  ba^ 
SSabrc  ol^  on  baö  ^rügerifcbc  5U  glauben,  unb  bnnn  erft  fann  bie 
Srage:    ,,©rill  ober  Erjiebung"    ibre    ßöfung    finben.     Srüber    nicbt. 

®egen  bie  SJlängel  unb  ©ebrecben  ber  Organifation  ift  bie 
S^ruppe  obumäcbtig,  ibre  JBebebung  nicbt  öon  ibr  abbängig.  SBiH  man 
feine  Enttäufcbungen  erfnbren,  bann  barf  man  nicbt  Urfacbe  unb 
SSirfung  burcbeinanbermerfen,  uocb  menigcr  fie  millfürlicb  tJerbinbcn 
unb  ficb  baburcb  ju  falfi^en  Folgerungen  herleiten  laffen.  ^ie 
öeiftung^fäbigfcit  ber  ^Truppe  mill  burcb  \>a^  SSebrgefe^  in  etmn^ 
nnberer  SSeife,  mie  bie  ßeiftung^fabigfeit  ber  Dteiterei  burcb  ^emon- 
tirung  geujäbrleiftet  fein,  benn  e^  b^^belt  ficb  nicbt  blo^  um  pbofifcbe^ 
fonbern  aucb  um  geifttgc  unb  moralifcbe  £lualitäten.  @t.  ß^r  fagt: 
„En  general  le  raode  d'organisation  a  plus  de  fait  quon  ne 
croit  aux  succes  et  revers.*' 


XlaärfivaQ. 


I. 

51(5  idb  im  SHonotc  ^ecember  Vorigen  Snljreö  ben  tJorauS- 
genottneneit  Slufi'a^  fcftrieb,  lüaren  mir  bis  im  ^rucf  erfcftienenen 
€cbnften:  „^riÜ  ift  Slnfong  ber  @r3ifbung,  bn^er  ^DriCi",  t)on  einem 
ehemaligen  f,  f.  Officicr,  bann  bie:  „Ueber  ^riü  ober  ©rjiebung", 
Don  einem  S^eteranen,  nocfe  nid)t  befannt.  3c^  gönnte  fie  olfo  bajumal 
in  meine  S3efpred)ung  nic^t  einbeziehen.  5luc6  fenne  ic6  bie  Dom 
SE^eteronen  ^errübrenbe  BdfXxH  blo5  im  5(u5juge  auö  ben  Seitungen, 
bn  legterc  nur  für  ou^erlefene  greife  alö  5&lnnufcript  gebrucft  unb 
beflimmt,  bem  profanen  5luge  unb  Urt^cil  in  it)rcr  Totalität  ent- 
3ogen  ift. 

^u5  melcftcm  ©runbe  bieö  gefdia^,  ift  mir  nicftt  rec^t  einleud)tenb, 
ha  3ur  Alarung  biefer,  alle  militarifrf)en  greife  gleic^möfeig  intercffircnbcn 
Srage,  eine  ©ebeimniet^uerei  nicbt  tjiel  beizutragen  im  @tanbc  ift, 
im  ©egent^cil  bei  ber  rü^mlicben  ß^tmürbigfeit  be^  55eteranen,  ber 
einftene  mit  feinen  geifttgen  ^robucten:  „^er  beutfdje  6olbat  unb 
unferc  Slrmee'',  bie  ^erjen  mit  SBärme  ^u  erfüllen,  bie  ©eifter  aufzu- 
richten, fie  zu  begeiftern  üerftanb,  liegt  ber  SBunfcft  na^e,  e^  bättc  i!)m 
gefallen,  feinen  ehemaligen  Slnfi(iten  über  ben  S^u^en  ber  Öffentlichkeit 
treu  z"  bleiben  unb  in  ber  ©egenmart,  in  meldjer  mie  faum  je  zuöor 
„ber  Öeberfiel  mo^l  ober  übel  z"^  Bd)ü^  unb  zur  Sru^iraffe  gemorben 
ift",  ebenfo  3«  öerfobren  unb  feinem  toije  be^  @olbatenftanbe8 
öoTZuentgalten  „feine  €a(te",  bie  nun  einmal  ber  öffentlichen  ^i^cuffion 
übergeben  mürbe,  „öorzüglicb  ober  bie  feinet  ^erufeö  mit  ber  Öeber 
ZU  t)erfed)ten".  dazumal  meinte  ber  SSeteran:  „behalt  bie  geiftige 
i\:raft  in  ihrer  Sph^^^  ftrebenb  erft  bann  ihren  SBert,  menn  fie, 
unbefümmert  um  ben  z«  crntenben  SBeifoÜ,  ungetroffen  Don  3Jli§gunft 
ober  ^abel,  unbeirrt  Don  engherzigen  Peinlichen  Slücffichtcn  ber  Oppor- 
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funitat,  nncft  i^rem  beften  Sßiffen  mit  aller  Sncrc^ic  bcr  fic  Befelenbeit 
SÖQ()r()cit  irirft,  benn  i^r  Sluefpruc^  —  entfpringfnD  bcr  innerften 
Ueberjeugung  —  mu^  nuc^  ftd^  3ufammcntieffcn  mit  bcm  ©efü^lc 
ber  «Pflicht/' 

3cb  min  nid)t  untcrfucftcn,  ob  eine  größere  ^ublicität  bem 
©efüöle  ber  ^flic^t  miberfprocben,  bcr  innerften  Ueberjeugung  felbft 
in  ber  S5ertretung  materieller  S^licljtungen  irgenb  roeld)en  Eintrag  geil)an 
l)ätte,  ic^  mürbe  fic  in  ibrer  ©efammtb^it  ebenfo  aufgenommen 
baben,  mic  in  ibren  53rucbftiicfen,  benn  enblicb  unb  fcb^'f^li^  fo"" 
feine  ou^  einer  cbjectiDen  Slnfcbauung  bctüorgebenbc  5luffaffung  ber 
^inge  burcbauö  falfd)  fein,  fie  ift  im  fd)limmften  ÖaHc  nur  emfeitig. 
Ob  fie  bifburd)  gleicbjeitig  folgericbtig  ift,  ob  fie  in  ibren  ßonfequenjen 
bauernbrn,  lobnentcn  ©rfolg  üerfpricbt,  ob  bcr  ßultuö  be^  SJlaterieUen 
beut^utnge  nod)  b^ltbar  fei  unb  burdj  bic  S3crufung  auf  bic  35ergangen- 
beit,  meldje  anerfannterma^en  fo  SSieleg  unb  Söcfcntlidbeö  5U  münfien 
übrig  liej,  ungeftört  fortleben  barf,  ^a^  ift  eine  onberc  Bad)(,  ber 
eben  ba^  8ieb  ber  ^ritif  gerecht  gu  merben  b^^t. 

^licbt^  märe  leidster  unb  bequemer,  al^  ben  ©lauben  an  bic 
§altbarfeit  M  ©riHö  au^  feinen  gtfcbicbtlicben  ßeiftungen,  au^  ber 
Unfolgericbtigfeit  feiner  @cb(üffe  ju  miberlegen.  ibn  @n^  für  @a^, 
<Sd)ritt  für  (Sdiritt  ;\u  ^erlegen,  bog  Srrigc,  ^erfebrte,  mitunter  oucb 
©efäbrlicbe  feiner  (Srmartungen  bfi^öörtrpten  ju  laffen,  aber  folcber 
SBeg  mare  ju  breitfpurig    unö    mürbe  audb    menig  Erfolg  üerfprccben. 

Somol  bie  8cbrift  beö  cbemaligen  Officirrö,  al^  aud)  bie  9?rucb' 
ftücfe  beö  SSetcranen,  mit  att  ibrem  öu§en  auf  Empirie,  mit  all  ibrem 
befted)enben  ©cbein  t)om  angeblicb  5^batfäcblicben  unb  ßoncrcten,  mit 
aH  ibrem  Spiel  öon  Sßorten  in  S3egriff,  Urtbeil  unb  ©d)lu^,  fomic 
bem  bif^tiu^  refuUirenbcn  S5ermcngen  be^  ^rügerifd)en  mit  bem  ^^e- 
beUtenben,  mill  icb  vorläufig  alei  guten  ©lauben  binncbmen  unb" 
micb  "u^  ^^it  einigen  ßrtragungen  begnügen,  überzeugt,  ba&  bie  (Ed)äbcn, 
an  benen  ber  iE^ritl  unD  fem  5lnbang  bergeit  nod)  franftn.  ben  9li&  ju 
fd)lie^en  bclfen  merben,  ber  3mifd)en  ibm  unb  ber  ^lutorttat  beö  gegen- 
martigrn  S^rglemmt^  nodj  beftebt  $)ie  babnbred)enben  ©ebanfen,  meld)c 
im  Oteglement  Vertreten  finb.  merben  auf  bem  ©ebiete  bc^  taftifdien 
Slu6bilDunggiüefcng  umfo  fräftiger  SSurgel  fnffen.  je  meniger  bic 
beengenbe  €cbabIone  beö  ^rill^,  nur  ben  öu^eren  S^ortbcilen  biencnb, 
ben  inneren  ^fobfucbern  ben  2Seg  ju  terlegcn  im  @tanbc  fei.  ®ic 
S'leigung,  bie  bemühte  ®efd)icfiid)feJt,  Öcrtigfeit  unb  ^räcifion  im  SSaffen- 
gebroucbc,  fomie  in  ben  ©üolutionen,  in  bem  automatifcben  ®rill  ju 
)ud)eii,  finbet  jmnr  nocb  einige  Dlofen  auf  ibrem  SBegc,  aber  bic  dornen 
unb  bog  Öelfengeröüe,  meld)e  bog  Öortfommcn  beg  eigentlicben  SScfeng 
ber   taftifd)en  Slugbilbung   nocb    erfc^roeren,   fönnen    borum   nic^t  auf« 
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pegeBen  fein,  ^ic  Sufunft  lüirb  rntfcfieiben,  lüelcfec  ^(uefaat  fraftigere 
^alme  ju  treiben  geeii^net  ift,  bie  bcr  ^riQer  ober  bie  ber  S3»lbner. 
®eipi§  ift  fö,  bnfe  auf  bem  SBoben  ber  (enteren  ha^  Unfraut  beö 
2)rill^  grünbiicfter  ausgerottet  ju  roerben,  um  nie  mieber  ju  gebei[)en, 
größere  5lu^fi(ftt  ^at.  9Jlit  biefer  ^erul)igung  ge^e  icö  nun  baran,  bie 
SBunben  weniger  empfinblic^  ju  machen,  Deren  Teilung  ber  ©rill 
retarbirt. 

IL 

@S  befte^t,  um  bem  55eteronen  ben  5[^orrang  einzuräumen,  zmifcfeeu 
einft  unb  je^t,  foiuol  bem  Sleuperen  aU  aucb  bem  inneren  tafti)d)cr 
ßeiftung  nacft,  ein  Unterfcftleb.  3Kand)eS  l)at  fic^  geänbtrt,  Dielet  inner- 
halb lej^ter  ©ecennien  üerjcboben,  einige  nabml)afte  Slnforberungen  finb 
burd)  unerlä|lid)e  taftil'cfte  SBebürfniffe  gefteigert,  bni^  (iopiren  frember 
55erfn6rungSarten  Verbürgt  nod)  nid)t  baS  2Balten  beS  bnrin  rnttialtenen 
©eifteS,  unb  t^a^  „«Öoben"  ber  äußeren  @(l)nle  o^ne  bem  „Soll"  beS 
S\erneS  bleibt  mertlo?. 

@S  ^nnbelt  fi(i  alfo  meniger  barum,  mic  eg  einftenS  mar, 
marum  eö  fo  mar  unb  meiere  Örüd[)te  eS  jumeilen  getragen  ober  ganj 
tjeifagt  ^at,  fonbern  um  bie  ^eqrünbung  beffen,  maö  unb  mie  eS 
unfere  9teglementS,  Snftructiünen  unb  emfcftlögigen  3[^orfd)riftcn  für  bie 
Sluöbilbung  gegenmärtig  Verlangen,  um  in  3ufunft  in  feine  bcrlei 
S5erlegcnbeit  mt\)v  ju  geratben,  t)on  benen  bie  ^Bergangenl)eit,  bei  aller 
Objectiüität,  einmal  nicbt  freigefprocben  merben  fann. 

3cb  l)abe  in  meinem  früb^ren  5luffa^e  bn6  Ijierauf  ^Bejüglic^e 
3ur  ©enüge  erörtert,  \)\n  mup  id)  nur  erneuert  @emid)t  barauf  legen, 
mie  jebeS  'Denfen  unb  @precben  mit  ben  5(nforberungen  beg  9leglemen- 
tirten  enge  unb  innig  jufammen^angen  mu^.  meil  mir  nur  auf  folcber 
©runblagc  unS  gegenfeitig  ju  üeiftänbigen,  einanber  in  bie  §nnb  ju 
arbeiten,  unö  gegenfeitig  auf^uflaren  unb  unfere  Sprache  flar  unb 
burcbficbtig  ]\i  geftalten  Vermögen. 

©erniB  bat  ber  ehemalige  Officier  9^cd)t,  bie  ^leinigfeitcn  nid)t 
lü  unterfd)ä^en.  @eme  ©enauigfeit  unb  Sorgfalt  in  ben  geringfügigften 
fingen,  öon  ben  «Strupfen  angefangen  ftimmt  micb  nicbt  jum  Öad)en, 
benn  bie  Unorbnung  beginnt  mit  .kleinem,  um  bann  aufjufteigen-, 
obne  bQ$  man  ju  berechnen  öermag,  mo  fic  aufbort.  5lbcr  nicbt  immer 
Oerfolgt  fic  ben  auffteigenben  SSeg  Don  unten  nacb  oben,  fonberrt 
aud)  ben  abfteigenben  öon  oben  nacb  unten,  ©eebalb  ift  t$  feine 
gonj  fo  ausgemalte  Sacbe,  t^ai  bie  23etbatigung  ber  Orbnung  nacf) 
jeber  9licbtung  in  ber  preu^ifcben  5lrmee  bloS  Solge  ber  äußeren  unb 
nidjt  aud)  gleicbjeitig  inneren  ©inmirfung  fei.  Sßol  beibeS  ^ugleid), 
unb   iwax  in  gleid)mä^ig    intenfitJer  5lrt,    um   bie  @t)mptome   M  \)\t 
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unb  \}([  Unjuloniilicften  nirncnbö  uniüo^rrtenommen,  ^ingcßen  ein  l)ar- 
monifc^eö  ^robuct  im  üoHen  ©benmoj  überall  ()ert)ortreten  ju  laffen. 
3ft  e^  fo.  bann  öerfte^c  icft  roieber  nidjt.  au«  melc^em  ©runbe  eine 
fcfeorfe  ^ritif  —  gegen  ^wei  ber  pcftften,  biefeö  @benma|  üerfto&enben 
Officiere  —  ju  üerbammen  n?are?  §aben  bie  @pi^en  feinen  5(ntl)cil 
an  ber  93equemlicf)feit  ober  ©emüt^Iicbfeit,  bic  ber  ehemalige  Officier 
üH  einen  ber  5lrmee  anflebenben  $auptfe&Ier  jum  ^^orrourf  mac^t? 
^a  ^aben  mir  fc^on  lieber  ßoncejfionen,  Don  benen  man  nie  iüei§ 
tt)0  fie  beginnen  unb  aufhören!  tein  SSunber,  menn  bic  t)om  ^opfe 
cu«ge()enben  8t)mptomc  firf)  über  ben  ganzen  Organiemu«  auebreiten; 
bie  6d)eu.  ben  €i^  beg  Uebel«  auf^nfucften  unb  lieber  baran  ben 
ganzen  Organiemu«  öerberben  ju  laffen,  gehört  bemfclben  Urfprung 
ber  ©cmütblidjfeit  an,  ben  un«  ber  ehemalige  Officier  in  einem  unb 
bcmfelben  Soj^e  üorgemorfen  ^atte. 

3a,  ja,  ber  Wlü\^  ber  SBabr^cit.  \)a^  unerfcf)rocfene,  um  trabi- 
tionclle  5lnficftten  ficf)  nicftt  befümmernbe,  öor  feinen  eonfequcnjen 
^urücfbebenbe  5lu6fprec^en  bc§  gcmonnenen  Dtefultate«,  ift  auc^  ein 
Sljmptom,  baei  aber  ber  ©emüt^lidjffit  feine  ßonceffionen  macfet 
@old)en  Wlüt\)  fann  aber  au^  nur  \>a^  ^emu^tfein,  ba«  ^abcln^raerte 
n'\d)t  fflbft  gemacht,  fonbern  eö  au«  ber  öorliegenben,  jebermann 
zugänglichen  Öebenemirflicbfeit  gefc^öpft  ju  ^aben  unb  e«  überall  burc^ 
2^&atforf)en  belegen  3U  fönnen,  geben. 

SBa«  fann  ber  S5ortrag  Dom  3.  9lot)cmber  bafür,  ha^  bie 
ßeben^mirflicfefeit  fo  ift,  roie  fie  ift,  \)q^  fie  na*  SBünfc^en  unb  f)off- 
nungen  ©in^elner  gemobelt  mirb  unb  unbefümmert  um  bie  Solgen 
auf  hat  ©efammte,  i^ren  eigenen  ®ang  gebt«!  ®a|  ^iebei  ein  2$or- 
murf  gegen  irgenb  eine  ^erfön liebfeit  beftimmt  au«gefprod)en  mürbe, 
barnad)  fucftc  id)  im  gnnjen  SSortrage  öergeblic^.  d«  finb  bie«  alfo 
blo«  35ermutl)ungen,  ober  e«  mu^  fid)  jemanb  getroffen  füllen.  Sßare 
c«  roirflicft  ber  öall,  fo  bürfte  in  le^ter  Snftanj  e«  bodj  erlaubt  fein, 
öon  allen  ßmpfinblicbfeit«-  unb  Opportunitäefragen  öoHfommen  abju- 
feilen,  meil  bie  ©igenmiHigfeit  ßin^elner  gerabe  bie  ßmpfinbung  für 
bie  Tloxai  unb  für  bn«jenige,  ma«  ber  ©efammtbeit  nü^lid)  ift, 
abftumpft.  ^er  einzige  unb  oberftc  bcftimmenbe  ®efid)t«punft  jcber 
Unter|ud)ung  mu^  ba^er  in  ber  SSa^r^eit  beffen  liegen,  ma«  bem 
SlQgemeintn  frommt  unb  nid)t,  maö  bem  ©mjelnen  unangenel)m  ift. 
^er  miiitärifc^c  33eruf  mit  feinen  ßeiftungen  fümmert  fid)  meniger  um 
bic  9?efriebigung  ßinjclner,  aber  befto  me^r  um  bie  feiner  Bmecfe 
unb  Siele,  mie  fold)c  in  ber  ©efammt^eit  i^ren  5lu«brucf  finben  muffen. 
SSa«  fonn  mon  anber«  tt)un.  al«  ben  burc^  ßinjelne  barin  tJerurfadjten 
Sd)a^en  ;;u  nehmen  mie  er  ift?  SSürben  mir  mi«  nicbt  einer  gerecht- 
fertigten (Spötterei  au«|ejen,  moQten  mir  mie  fleine  tinber  un«  barüber 
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arc^ern,  baj  einzelne  S5uttcr6emcn  im  S^ortrage  dmaö  bicfer  geftricften 
finb,  al^  bie  anbern?  @olI  e^  gelingen  bic  ©in^elnen  i^ren  ^ox- 
urtbcilen  gu  entreißen  unb  be%  bamit  bem  93erufc  [cfton  zugefügten 
€cftaben  ju  repariren,  fo  fann  bie  SSiffenfc^aft  —  auf  bie  id)  fpöter 
nod)  ^urücffomme  —  bod)  aucft  nid)t^  anbercö  fagen,  aU  \)a^  bie 
SBo^rljeit  über  aller  inbiöibueüen  ßmpfinbelei  fte^t,  unb  baj  feine 
©rünbe  ftarf  genug  fein  fönnen,  um  fic  ju  bemänteln  ober  gar  ju 
üerou^ern.  ^eine  ©efinnung  ift  ebrenmerter  ol^  biefe  unb  autj  über 
jeben  Stvcifel  ergaben.  @old)en  SJIut^  bcr  SSa^rl)eit  gibt  aber  auc^ 
nur    bag  ^Beiüu^tjein:    ben  5^agel   auf    ben  tapf    getroffen  ju  ^nben. 

Öür  roen  unleugbare  2^t)atfnc^en,  mie  fie  bie  unerläßlichen  ^e- 
bingungen  taftifd)en  SSerteö  auf  bie  Oberfiäcfte  bringen,  fpred)en.  ber 
barf  e?  getroft  mit  öden  noc^  fo  ölten  unb  eferitJÜrbigen,  üon  öielen 
nocj  gepriefcncn  ©e^eimmitteln  aufneljmen.  dv  mirb,  objmar  onfänglic^ 
(Bfeptifern  begegnenb,  boc^  bic  ^pflajorität  für  fid)  l)nben  unb  tro^  aller 
M  9Jlanufcripte  gebrucften  ober  etma  für  ben  iDracf  vorbereiteten 
23rofd)üren,  mit  feiner  ©ac^efiegreicft  burd)bringen.  ^a^  ift  eben  bic 
force  des  choses,  t>a^  fic  fid)  meniger  auf  bem  inbiöibuell  ©eglaubten, 
al^  auf  bem  burd)  bie  SBiffenfdjaft  ©cforberten,  Geltung  fcfeaffr. 
^Dagegen  ^ilft  fein  Sträuben  unb  feine  ^leclamirung  bei  Opportunität, 
^ie  Öorberungcn  ber  SBiffenfdjaft  befümmern  fid)  meber  um  ba^ 
Sßinfeln  berer,  benen  bie  überlieferten  3rrtl)ümer  unb  S5orurt^eile  jur 
füfecn  ©emobnftcit  i^re^  '5)enffng  geworben  finb,  nod)  um  bie  klagen 
jener,  meiere  au«  lauter  perfönlicften  ©rünben  bie  mefentlicfteren  33e- 
bingungen  ber  Sßiffenfd)aft  [)ingeben  möchten,  mcnngleic^  fie  in  i^rem 
Flamen  ouf^utrcten  bic  ^rätenfion  l^aben. 

5lbcr  bie  S3ebingungcn  ber  Sßiffcnfcftaft  finb  unerbittlich  mic 
bie  9latur  unb  geben  bloö  ^enen,  meiere  fie  obne  anbcriüeitiger  ßon- 
ceffionen  rein  nncrfennen,  ben  frifd)en  SJlut^  ber  9latur.  3)iefe  birgt 
cinrn  inneren  [Rcij  ber  5lnjie^uug  in  ficf),  neben  bem  oüe  anberen 
S^lücffidjten  nid)t  nur  leid)t  öerfc^iüinben,  fonbern  aud)  gar  nicftt  in 
S3etrac6t  fommen.  Softer  mirb  c«  bcnjcnigen,  bie  au«  ber  ßinfad)[)cit 
natürlidjcr  5luffc^lüffc  fdjöpfen,  nie  an  begeifternben  Slnljängern,  menn 
aud)  nic^t  an  t)on  Sliicffic^ten  beengten  ©egnern  fel)len.  ^ennocft  fann 
i^nen  bic  äußere  6d)roierigfeit  Ic^terer  feinen  ernftlidjen  ®amm  auf 
bic  5)auer  entgegenfc^en;  fic  merbcn  im  ®egentf)eil  felbft  unter  ber 
SBucftt  namhafterer  SSibcriüärtigfeiten  erftarfen.  ^ic  gan^e  @efd)ic^te 
mit  i^rcm  Sßecfefelfpiel  unb  mit  i^ren  3^elltitäten  Dom  ^luebilbung«- 
jum  5lbric^tung«mobu«  ift  ein  fortlaufenber  S3c:rci«  für  biefe  Söe- 
^auptung. 

®ic  am  5(lten,  Ueberlieferten,  an  eingemur^elten  Srrtpmern  unb 
85orurt^eilen,  an  ber  Öruc^tbarfeit  Don  Kopien  tro^  aller   burc^  jüngftc 
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©rfa^rung  getronnenen  befferen  ©rfenntnie^  ^nttnäcfig  Seft^altenben 
^aben  jmar  auc^  Tlut\),  aber  biefer  ift  nic^t  md)x  ber  ^lut&  unticr- 
fälfd^ter  Sßa^v^eit,  fonbern  ber  beö  unverfrorenen  Sgoi^mu^  unb 
9}loli6t')c^en  ^artüffiamömul 

Solchen  Wnii)  ^at  man  alfo  nid^t  mit  bem  Sßa^r^eitömut^c  ber 
mit  bem  t^^atfäcfelic^en  im  95unbe  fte^enben  3Biffenfc{)aft  ^u  üermec^feln. 
©cibe  Slrten  ^aben,  mie  man  fiebt  in  unferer  Seit  i^rc  9fleprä|entanten 
aufjuiofifen  unb  finb  in  ber  i^at  pc^ft  c^arafteriftij'c^.  SJlan  fann  fic 
furj  aU  ben  ^utb  ber  SSa()r^eit  unb  ben  beö  äußeren  @c^eine0  ein- 
onber  gegenüberftetten.  3e  mäd^tiger  ]\d)  bie  SSa^r^eit  S5abn  bri(i)t, 
beffo  unhaltbarer  mu^  i^r  gegenüber  ber  äußere  @c^ein  lüerben.  ®e0[)alb 
t^ut  fö  nic^lö.  menn  bie  SSn^rbeit  auf  SSiberfprud^  ftö^t,  fie  fann  i^n 
f^on  Vertragen;  bie  SKabr^eit  ^atte  nod^  ^u  feiner  3eit  5lnfec^tungen, 
felbft  bie  Ireujigung  bur^  ^b^rifäer  nic^t  gcfcbeut,  el)e  fie  fiegreic^ 
auferftel^en  fonnte,  unb  fo  mirb  i^r  ber  enblic^e  @ieg  nic^t  ausbleiben. 

^a^  Derfc^lägtg,  wenn  ic^  auö  einem  SBrucbftücfe  bc^  95eteranen 
entnehme:  „Um  Erfolge  3U  erringen,  genügt  e^  eben  nicbt,  bie  9Jlann- 
fcbaft  allein  gebriüt  ju  ^aben,  fonbern  eg  muffen  auc^  i^re  Sü^rer  ju 
braudbbaren  Selb^errn  erjogen  irerben.  ^ie^  tf)ut  ber  Slrmee  meit 
me§r  9lot§,  unb  nur  mit  guten  Sü^rern  irirb  bie  gebriHtc  Slrmee  unb 
ber  (Staat  gelroft  in  bie  Sufunft  blicfen  fönnen/'  ®rill  unb  ©rjie^ung, 
gebriHter  unb  frieg^tüd^tiger  @olbat,  fcblie^en  fidb  gegenfeitig  au§, 
unb  eö  bleibt  ^ö^ftenö  ein  S'libiliömuö  ^urüdf.  ®a^  ber  ebrroürbige 
55eteran  baran  gebadet  ^at,  haB  mut^e  icb  ibm  im  entfernteften  ni^t 
ju  unb  fo  möge  er  erlauben,  t^a^  idb  mir  erfläre  unb  auf  feinen  ol)ne 
StDeifel  in  befter  5(bfi(J)t  au^gefprod^enen  @ebanfen  ettt)aö  nä^er 
eingebe. 

@in  i^elb^err,  ber  feine  5[rmee  briHen  lä^t,  mirb  faum  beffer 
bie  in  feiner  5(rmec  miteinbegriffenen  Unterfübrer  er^ie^en,  al^  briUen. 
(Sin  unbefangener  S3lidP  in  unfere  eigenen  SJer^ältniffe  beftätigt,  mie 
ha$  oben  gepflegte  drillen  nacb  unten  fid^  Verpflanzt.  3n  einer  fÄcibe 
Von  5luffäjen:  „"Die  9leu-ö(uflage  unfere^  @rercirreglement^''  (9lr.  62 
bi«  76  ber  „^tbtik"  Vom  So^re  1881)  ^abc  ic^  biefen  ©egenftanb 
au^fü^rlic^  bebanbclt  unb  bie  t^olgen  be^  mcd^anifd^en  Sormaliömuö 
mit  feiner  D^ücfmirfung  auf  bie  S5e3ie§ungen  jum  großen  ganzen  näfjer 
bargelegt. 

§icr  nocb  einmal  barauf  zurücf^ufommen,  lüürbe  micb  ju  lueit 
von  meinem  bermaligen  Siele  ablenfen  unb  fo  mu^  ic^  mic^  mit  ber 
33einerfung  begnügen,  ha^  mit  bem  ©rlaffcn  Von,  ben  gegenwärtigen, 
taftifd^en  5(nforberungen  anerfannt  genügenbcn  Srercirrcglementö  noc^ 
lange  nic^t  auc^  eine  gleiche  5luöfü^rung  Verbürgt  ift,  meil  ber  ^ritt 
eben    nur    barauf    bthaä^t  ift,    au^  ben  vorzüglichen  ©runbregeln  unb 
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2)irectit)cn  biefcr  S^leglement^  lauter  ©d^ablonen  ju  conftruiren,  in  bereu 
hartem  Stoben  erftcre  nun  öermelfen  unb  öerborren,  niemanbem  jur 
SSol^lfa^rt,  uiemanbem  jur  Sreube,  aU  ^öc^ftenö  bcn  trillern,  uubebingt 
jebocfe  ber  Slrmec  3um  ^lod^t^eil,  benn  eine  gebritttc  5lrmee  fann  ein 
delb^err  l^eutjutagc  fd^led^terbingg  faum  uoc^  broud^en.  ©ine  fold^e 
bleibt,  tt)ie  felbft  bie  jüngfte  ^riegöerfa^rung  le^rt,  eine  zufällige,  un- 
bered^enbare  @rö^e,  unb  unter  ber  ^Hlengc  üon  unbefannten  ®rö^en, 
lüelcfte  o^ne^in  inögefammt  auf  ^ed)nung  be^  Selb^crrn  fommen,  liegt 
ber  SBunfcft  mol  fe^r  UQ^e,  bjiefelben.  fomeit  irgenb  möglich,  ju  be- 
fd^rönfen.  ^eö  eigenen  Snftrument^  für  ben  Mriegöcrfolg,  b.  i.  beö 
eigenen  §cere^  feiner  taftifc^cn  ^unctionirung  fidler  ju  fein,  ift  ber 
na^eliegenbfte  unb  aud^,  roie  jeber  ©enfenbe  jugeben  mu^,  ber  erfüHbarfte 
SBunfd&. 

©inften^,  aU  bie  @d|lad&t  nod&  md)t  bie  l^eutige  Unab^ängigfeit 
tjom  ^lerrain  errungen  §Qtte,  galt  e^  fo  rec^t  eigentlich  a{$  bie  Haupt- 
aufgabe ber  §eerfü^rung,  baö  @cl)lac^tfelb  auf^ufuc^en,  bie  jur  SJlafcbine 
l^erangebriHte  ^rmee,  mit  Sl^erjic^tleiftung  auf  bereu  iebmebe  geiftig- 
felbftt^ätige  S^egung,  berart  an  ben  f^einb  ju  ful^ren.  baj  bie  ©cftlac^t 
unter  möglid^ft  gönftigen  ^errainbebingungen  gef(|lagen  werben  fonnte. 
a^  mar  bie^  bie  Seit  ber  (Stellungen,  auf  bereu  @uc^e  ber  ©eneralftab 
ba«  ßanb  bereiste,  um  ju  finben,  mag  bod^  einmal  benü^t  werben 
fonnte.  @g  war  bieg  bie  Seit  beg  SJli^traueng  in  bie  ßeiftung  beg 
©ring,  in  feine  Öä^igfeit  beg  t^ätigen  Sufammengreifeng  unb  Sufammen- 
mirfeng  im  SBed^fel  ber  Situationen,  nac^  ben  icbegmaligen  ^bfic^ten 
beg  Selb^erru;  bie  Slrmeen  maren  flein  unb  au^  leichter  ju  bewegen, 
unb  fo  befc^ränfte  fic^  auc^  bie  gan3e  tunft  aufbieSöereitfteUung  automaten, 
artig  abgerichteter  ftarrer  9Jlaffen,  Welche  regelmäßig  wie  ein  9lebel- 
ftreifen  jerriffen,  fo  oft  ein  wirflid^er  Selb^err  unb  ©eneral  i^nen 
gegenüberftanb,  ber  genau  tDußte,  toie  fein  Sßerfjeug  befd^affen  fein 
muffe,  bamit  eg  in  aÖen  SäHen  gefdjiidPt  unb  im  ©eifte  feiner  Slbfid^ten 
functionire. 

®iefe  ©infid&t  in  bie  S3ebingungen  eineg  gefügigen,  ^anbfamen, 
t^ätigfcitgfd^igen  Snftrumentg  ift  l)eute  ein-  für  allemal  in  ber  ^riegg- 
wiffenfc^aft  jum  übermunbenen  Stanbpunfte  geworben,  benn  bie  ange- 
ftrebten  Erfolge  im  Kriege  öon  öerfc^iebener  feebeutung  in  i^ren  Sluf- 
gaben  unb  näcfcften  Sielen  bebürfen  ^ieju  ein  entfprec^enb  gefc^ulteg, 
tJerfc^iebeneg  SJlaß  öon  Gräften.  SKenn  ber  ^ciH  unb  fein  morionctfeneg 
§(utomatent&um  mnnd&mal  aud^  Erfolge  aufjuweifen  l^atten,  weil  eg 
il^nen  gelang,  bie  befteUte  5lrbeit  fertig  ju  bringen,  fo  folgt  haxm^ 
nod^  nic^t,  böß  ber  ^riH  in  nac^fter  Sufunft  bagfelbe  3U  leiften  t)er= 
fpred^e.  Seine  t)on  glüdPlic^en  Umftänben  begleitete  ßeiftung  ift  noc^ 
fein   ^eweig   für   beffen    S^ortrefflid^feit.    auf   bie   man  mit  aller  S3e' 
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rutjipng  fic^  öerlnffen  fönntc  @oll  fic^  im  ^ebarfefaüie  jebc  Öiber 
im  |)eere  fpannen,  fo  fe^t  bie^  bie  Sätiigfeit  jum  felbfttljätigen  5luftreten 
bei  jebem  einzelnen  SO^onne  unb  progreffiö  in  jebem  auffteigenben 
©robe  militätifc^er  ^iernrc^ie  öorau^.  Sföenbet  \\6)  ber  ^elb^err  an  bie 
©elbftt^ätiQfeit,  unb  bie^  luirb  er  beim  heutigen  SJloffen^eere  rcgel- 
mö^ig  t^un,  fo  mu^  i^m  ein  beftimmteö  ^a^,  SBiffen  unb  ^\'önnen 
in^äriren,  um  einanbcr  in  bie  §anb  felbft  bann  p  arbeiten,  menn  ein 
beftimmter  S5efe^l  ^ieju  ausbleibt  ober  im  raj'c^en  SSec^fel  ber  @itua> 
tionen  ^infäHig  gemorben  ift.  SSie  aber  fott  im  33ebarf^falle  nur 
ä[)nlic^e^  fiel)  tJOÜjie^en,  menn  ber  ^riü  ma^renb  ber  ^rieben^arbeit 
barauf  hinausläuft,  bie  «Selbftt^ätigfeit  3U  erbrücfen  unb  SJlnfc^inen 
gu  bilben,  lüelcfte  feinen  eigenen  SBitten  me^r  f)aben. 

@0  begreift  fid)  leid)t,  ha^  ber  i^elb^err  fd)on  im  Sntereffe  ber 
3u  ermnrtenben  Erfolge,  menn  fie  bered)tigt  fein  foHen,  mö§renb  ber 
?5riebenSarbeit  bae^jenige  faen  foü,  ma6  er  im  Kriege  ernten  miÜi.  @in 
^elb^err,  meld)er  ben  ®rill  protegirt,  überfiet)t  bie  ßeiftungen,  nac^ 
benen  bie  Suüerfic^t  in  bie  ^urd[)fü^rung  feiner  5lbfic^ten  unbebingt 
Verlangt.  @ei  fann  i^m  bemnoc^  nid)t  gleic^giltig  fein,  ob  bie  f^riebenö- 
arbeit  me^r  auf  bem  @t)fteme  äußeren  Scheines,  ber  %nx(i)t  beS  SmangeS, 
ober  auf  bem  ber  (Sntmirflung  unb  ^eftigung  |)^t)fifd)er,  moralifc^er 
unb  inteUectueHer  Gräfte,  be^ufö  (BicfterfteHung  beS  ^erftänbniffeS  für 
feine  ämecfc  unb  Siele,  beruht.  Öreilid^  ^ängt  eine  erfolgöoUe  Srieben^- 
arbeit,  mie  ic^  e§  fd^on  in  meinem  erften  5luffa^e  Ijeröorge^oben  §abe, 
t)on  ber  ^ilbungefä^igfeit,  t)on  einer  gemiffen  @umme  moralifcfter 
@igenfcf)aften  beS  ^o\hi,  auS  bem  ha^  §eer  entftammt,  mie  nic^t 
minber  tjon  ber  forgfältigen  S^ermertung  öor^anbener  SSe^rfräfte  unb 
i^rer  mirffamen  Organifirung  ab.  3e  ^ö^er  ber  S3ilbungggrab  ber 
Elemente  beS  §eereg,  je  beffer  fein  moralifc^er  Suftanb,  je  meniger  ha^ 
SSe^rgefe^  SluSna^men  unb  S^efreiungStitel  geftattet,  beftome^r 
23ürgfc^aft  ift  gegeben,  bie  @elbftt§ätigfeit  3U  entfeffeln,  i^r  ju  t)er= 
trauen,  auf  ha^  @rlt)erben  ber  öä^igfeit  be^ufS  äufammenmirfenS 
3U  einem  Sraecfe  ju  red^nen,  mann  unb  mo  immer  nur  biefer  Brt'ecf 
^ingefteßt  ift. 

3c^  fü^le  inbeffen,  ba^  mit  fold^em  fummarifd^em  STu^fprud^c 
nod^  feine  ermünfc^te  ^lar^eit  für  bie  unbebingte  91oti)menbigfeit  felbft- 
t[)ätiger  ?5a^igfeit  gemonnen  ift.  ^lar^eit  fann  nur  Öolge  ber  5ln- 
f(^aulid[)feit  fein.  95egriffe  unb  Urt^eile,  bie  auf  begebenem,  ©reifbarem 
unb  (Soncretem  rul^en,  muffen  fic^  belegen  laffen,  bamit  man  mei^, 
maS  man  t)on  i^nen  ju  benfen  ^at,  ba  folc^e  93egriffe  unb  Urt^eile, 
bie  auf  nicl)tS  (Greifbarem  ru[)en,  fic^  burc^  nic^t^  (^oncreteS  belegen 
laffen,  me§r  eine  inbiDibueUe  Slnfid^t  repräfentiren  unb  bie  S'rage  mac^- 
rufen,  morin  benn  eigentlid^   biefe  Slnfid^ten  murmeln.     @^   ^anbelt  fi(6 

3* 


—     36     — 

alfo  um  ben  reellen  ©el^nlt  M  ®ebacl)ten,  fonft  ^nt  man  eg  ni4t 
mit  33e9riffen,  fonbevn  mit  einem  SBortframm  ju  t^un. 

3c^  mu^  bemnacft  not^gebrungen  ^ier  ben  ©tanbpmift  au^  beV 
jünoiften  ^rfa^rung  nufne^men  unb  gerabe  bie  §eilfamfeit  preu^ifcften 
^xM,  auf  ben  fo  oft  l)iugemiefen  mirb,  mir  nä^er  befe^en.  SSer  ben 
beutfdjfronjöfifcften  ^rieg  1870/71,  rebigirt  bon  ber  frieg^gefcftic^tlic^en 
S(bti)eilung  bei  großen  ©eneralftabel,  mit  aufmerffairer,  fritifd&er  ßoupe 
3U  lefen  befliffen  ift,  ber  mirb  unfcbttJ^r  auffinben,  ha^  bie  ^reu^en 
felbft  feinelmrgö  auf  ben  ^rill  mit  öoller  55ertrauenöfeligfeit  blicfen. 
3n  manchen  ©efecftten  unb  (Scblad^ten  gab  ficb  gerabe  in  biefcm  ^elb- 
3ug  feine^iuegg  ein  übereinflimmenber  ©inflang  im  ©eplanten  unb 
beffen  Slu^fü^rung  funb,  tnöbefonbere  motten  fid^  bie  ^reu^en  über 
ben  §ert)orgetretenen  9}Zangel  beö  mecbfelfeitigen  Sufammenmirfen^,  tro^ 
atter  ^abellofigfeit  ftrategifd^er  Sonceptionen,  töufcfeen,  am  menigften 
bie  ^roblemntif  beö  Sluögangel  überfefeen,  mcnn  einmal  mit  einer 
felbftbemu§teren,  gegnerifc^en  ©egenmirfung,  all  el  bie  ber  t^ran^ofen 
mar,  3U  t^un  fein  mirb. 

@l  barf  ficb  nacj  folcften,  ber  ßeben^mirflic^feit  entnommenen 
@ifol)rungen  fein  ben!enber  Söf^ilitär,  in  @onber^eit  fein  Sclb^err  mit 
bem  tjagen  93egriffe  beö  ©ritt^  begnügen  unb  nod^  meniger  fic^ 
obbalten  laffen,  felbft  grünblic^  ju  prüfen,  meiere  mefentlid^cn  ©rforber- 
niffe  für  ben  @efammterfolg  im  fünftigen  Kriege  jur  unbebingten 
©eltung  gelangen.  SJIag  bann  immerljin  ber  gro|e  Sprung  ^um 
können,  üon  brm  SBiflifcn  fpric^t,  nod^  üerfagt  bleiben,  e^  mu|  fid^ 
bennoc^  in  ber  Sriebenööorbereitung  einer  forgfältigcn  Pflege  erfreuen, 
bamit  man  eö  machen  lerne,  mie  ti  einzig  unt)  attein  gemocht  merben 
fann,  ouö  bem  SSiffcn  nämlicb,  unb  nic^t,  mie  noc^  attjuoft  geftrebt 
mirb,  i^m  ben  ^ritt  3U  fubftituiren,  ganj  baju  anget^an,  baö  kldji- 
iriffen    ^u   öerfcbleiern    unb    in   biefer  5Crt  aufg  können  ju  öerjicftten. 

SSenn  \d)  nun  mieber  auf  ben  be^eicftnetfn  Selbjug  jurüdfgefte, 
fo  treten  brei  mefentlidje,  einanber  gleic^mertig  ebenbürtige  @igenfc^oft6- 
3ei(l)en  bei  ^rieglerfolgel  ^erüor,  aU  bie  finb: 

1.  S5emegung  unb  S5erfamm(ung  ber  träfte  ju  ^riegl3mecfen 
im  meitercn,  i^re  ©ruppirung  unb  Heranführung  3ur  (Sntf(f)eibung  im 
engeren  @inne  —  ober  mit  einem  SSorte  „Strategie"; 

2.  Sül^rung  ber  .Gräfte  3um  Schlagen,  i^re  ^anööer  be^ufl 
i^rer  ridbtigen  Sermcnbung  3U  ®efec^tl3mfäen,  mit  einem  SSorte  bie 
fogenannte  liöbere  ^aftif;  unb 

3.  bie  8ül)rung  im  eigentlichen  ,^ampfe  ober  bie  niebere  ^aftif. 
®ic  frühere  Äriegfül)rung  fanntc  nur  bie  Smeit^eilung,  i§r  mar 

bie  je^t  fo  gemicbtig  Ijerüortretenbe  Sä^igfeit  im  unb  ma^renb  bei 
^ampfel    nebenfäd)li4    benn    fic  gipfelte  in   ber  möglic^ft  mafc^incn- 
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mä^i^^cn  SSirfung  ber  tatiipfmittel,  moBei  e^  ficfe  nur  um  bic  ttiöglidjflc 
5lufrcii)t^altung  bcrjcnigen  fcften  unb  ftarrcn  Öorm  ber  Gruppe 
l)anbelte,  in  ber  fie  eingebrillt  mar.  S!^om  tt)i|fenf(i)aftli4en  @tanbpun!te 
lüurbe  bo{)cr  fein  Unterfc^ieb  ^mifc^en  kämpfen  unb  ©c&lagen  gemad)!. 
^a$  kämpfen  blieb  bie  materielle,  ^anbmerfömä^ige  @eite  ber  ©ac^e, 
mel(i)e  auö  9Jli^trauen  in  bie  ©elbftt^ätigfeit  cingebriHt  murbc,  me^- 
balb  fi(J)  oud)  ba^  öeiftige  Clement  in  bem  SJlomente,  wo  ber  Äompf 
begann,  b.  ^  bie  ^rojectile  I)crumfc6tt3irrten,  nid^t  geltenb  machen 
fonntc  unb  bie  fampfunfä^ige  äJlaffe  in  i§rer  Unbel)olfen§cit  gemö^nlic^ 
ben  förderen  30g. 

S3ei  Einfügung  ber  ©c^marmorbnung,  al^  einer  bemühten  f^orm,  in 
M  ©efammtgebift  Dom  ©Alagen  unb  kämpfen,  gibt  bie  mirflic^e  ©c^lac^t 
bem  Kampfe  al^  geiftigen,  intellectuellen  Öactor,  md)  mid^m  fie  unbebingt 
Verlangt  unb  bem  aud)  bci^  @i-ercirreglement  in  feinem  inftruirenben 
^^eil  (3.  Slbfcftnitt  im  2.  unb  3.  §auptftücfe)  öotte  3flec^nung  trägt, 
ben  Solang  einer  ebenbürtigen  ^unft,  neben  ben  jrtjci  anberen  fd^on 
beftanbenen,  umfo  un^iüeibeutiger,  aU  bie  ©c^trarmfampfform  ein 
QUtomatenbcifte^  S^er^alten,  ba«  nod^  geiuo^nter  SSeife  erft  gefcl)oben 
lüerben  foEtc,  ober  bei  jeber  Gelegenheit  erft  ben  Smpul^  jum  mer!- 
t^atigen  f^anbeln  ab^uiDarten  ^aüt,  nid^t  Vertragt.  5(uö  bem  @runbe 
fonal,  tveil  e§  ^infort  avai)  im  Kampfe  fid^  nid^t  auÖ|d)lie|lidb  barum 
^anbelt,  fertige  formen  anjuiuenben,  fonbern  barum,  im  gegebenen 
9J?omente  fic^  au§  bem  55or|anbenen  bie  geeigneteren  ^u  fcbaffen, 
fann  irf)  ^eut^utagc  mit  öug  unb  Stecht  einen  raiffenfc^aftli^en  Unter- 
fc&ieb  malten  ^mifc^en  ben  beiben  95egriffen  ©efed^t^-  unb  ^nmpffunft, 
rrelc^e  früher  unter  ba6  eine  SSort  „taftif"  fubfumirt  murbca.  S3eibe 
finb  je^t  gleic^bered^tigte,  einanber  nic^t  nur  na^e  öerivanbte,  fonbern 
Qud^  einanber  ergän^enbe,  einanber  beeinflu^cnbe  fünfte  unb  aU  folc^e 
aud)  ebenbürtig  ber  brüten,  „©trategie'^  genannt. 

a^  tarn  aber  im  Öelb^uge  1870/71  öftere  öor,  ha^  bie  ^ampf- 
fünft  eine  mangelhafte  ©efed^t^funft  au^  ber  SScrlegcn^eit  rij;  eö  fann 
jebocl)  in  $>infunft  auc^  üorfommen,  ba^  fie  irgenb  einer  ftrategifd&en 
^Verrechnung  einen  unöerbienten,  aber  bem  ganzen  bod^  ^ugutefommenben, 
momentanen  Erfolg  in  ben  ©d^of  3U  merfen  öermag. 

SSer  raoHte  nun  ber  tampffunft  gmifd()en  ber  Strategie  unb  ber 
©efed&tefunft  ben  Solang öunterfc^ieb  ftreitig  machen,  ober  i^r  ben  SScrt 
unb  bie  SBebeutung,  nad^  bem  äRa^e  i§rer  ^nt^eilna^me  an  ber 
geiftigen  §lrbeit,  für  ha^  @nb^iel  aller  ^riegöfunft  „ben6ieg''  abfpredden? 
@ie  bilben  in^gefammt  tro^  i^rer  Eigennamen,  bie  ibnen  bie  SSiffen« 
fd&aft  gibt,  einanber  unentbe^rlicl)e,  jufammenge^örenbe  S3eftanbt^eile, 
fobalb  ha^  fiepte  unb  ^öc^fte  geleiftet  unb  txxt\d)t  ruerben  foH! 

©iefe^   gegenfeitige    S5er|ältni^  barf   nun    nic^t   meljr  ignorirt 
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tt)erben,  e«  inüolöitt  üielmc^r  eine  nid&t  genug  ^u  bel)erjißenbe  SSarnung 
Dor  jebev  einfeitigen  unb  oberflädfiüc^en  5Bert[d)ä^unt3;  benn  fomic 
eine  fehlerhafte,  unflare  Strategie  bie  taftifd^  beftgefcftulte  Gruppe  in 
fürjefter  Seit  ruiniren  fann,  Vereitelt  eine  ungefd^icfte  ©efec^töleitung 
bie  genialften  ^ntmüvfe  ber  Strategie,  ober  lä^t  im  S[^erpaffen  ober 
5[^erfennen  be^  ricf)tigen  Syiomentö  ben  ^[)ätigfeitöbrang  ber  fd^lag- 
fertigten  unb  fampfgeübteften  Gruppe  jur  @d)lacfe  auöbr^nnen;  wie 
nid^t  minber  eine  mangelhafte  tampffunft  in  il)rer  Unbe^olfen^eit  ober 
in  il&rcr  burcl)  ben  $)riÖ[  öerfd^ulbeten  ^l)atigfeit^unfä^igfeit,  ba^  feftefte 
©ebaube  ber  Ijö^eren  t^afti!  über  ben  §aufen  ju  mcrfen  unb  unter 
il^rem  Schutte   gleicb  mit  bie  Strotegie   ju  begraben    im  Stanbe    ift. 

©arau^  folgt  boc^  unjH)eifell)aft,  ha^  nur  im  innigen,  tjerflänbui^- 
öoUen  Sufammenmirfen  aller  brei  i^actoren  bie  ©arantie  M  ganzen 
Siegel  liegt,  unb  \iai  barum  M  'i)lieberbrucfen  ber  britten  legten 
D^icfttung,  b.  i.  ber  ^ampffunft,  unter  bie  ßeiftung  beö  medjanifc^en 
^x'M  eine  ©efa^r  in  fic^  birgt,  ber  mir  unö  auSjufe^en  geiDi^  feine 
Urfacl)e  ^aben.  ^lö  weitere  Sonfequen^  ber  ©r!enntnie^  öon  ber  9lot§- 
menbigfeit  engften  Sufammenmirfen^  jener  brei  Sactoren  im  Kriege 
gibt  bem  5[^erlangen  nad^  ©rmerbung  ber  Öä^igfeit  p  biefem  §anb 
in  §anbge^en  f^on  ber  5(rt  ber  t^riebenöau^bilbung^-ßeitung  eine 
nic^t  ju  öerfennenbe  er^()l)te  SBebeutung.  derlei  gegenfeitige  Unterftü^ung, 
be^ufö  Sörberung  ber  ©leic^mä^igfeit  mä^renb  ber  Örieben^au^bilbung 
!ann  aber  nur  erlangt  merben,  einmal:  menn  überall,  in  allen  leitenben 
Sphären  ein  genügenbe^  S^erftänbniö  für  bie  öebenöbebingungen  unb 
bered^tigten  5lnforberungen  jebe  biefer  brei  Dlic^tungen  i:)or^anben  ift, 
einanbermal:  menn  jebe  berfelben  aurf)  an  unb  für  fic^  bie  ßeiftungen 
ber  anbeten  vorzubereiten  Derfte^t,  um  einanber  gegebenen  ^attö 
3U  nü^en. 

^amit  ift  e^  eöibent,  ba^  ber  ^riegöerfolg  an  jeber  M^reröfteHc 
M  öoHen  S^erftänbniffeg  ber  ganzen  ^riegsfunft  bebarf.  2)lan  fann 
nic(|t  fagen:  ©er  §cerfü§rer  ift  nur  Stratege,  ber  ©eneral  nur  ber 
^ö^ere,  ber  ßompagniecommanbant  nur  ber  niebere  tiaftifer,  menn  aud) 
an  jeber  biefer  Stelle,  bi^  ^u  einem  gemiffen  ®rabe^  bie  einfd^lagige 
^ic^tung  bor^errfd^en  mu^.  SSiffen  foHen  fie  alle  brei  Don  ber  ganzen 
^unft,  nm  mit  i^r  rechnen  ju  fönnen.  ^ort,  um  nic^tö  ^u  berlangen, 
mag  öoti  bem  anberen  nic^t  gclciftet  werben  fönnte,  l^ier,  um  fid^  je 
nad^  Umftänben  ben  momentanen  mid^tigeren  33ebingungen  unterorbnen 
5u  fönnen. 

SBeil  bem  fo  ift,  mirb  in  jeber  5(rmee  SSert  barauf  gelegt,  ha^, 
tt)er  f^elb^err  Reifen  irill,  auc^  bie  raiffenfc^aftlic^e  ©runblage  ber 
ganzen  ^unft  befi^e.  3luö  eben  bemfelbcn  @runbe  ber  Derftänbni^tJoHen 
Einfügung    in   bie  Siele   unb  Slbfic^ten  beö  Selbljerrn  reben  mir  bem 
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jungen  Officier  t)on  Strategie  nnb  ^ö^even  ^^aftif,  e^e  er  eintritt  in 
bie  erfte  felBftänbiße  ^ü^rerfteHe.  SSenn  er  boS  ^^erftänbniö  ^iefür 
nicfet  fd^on  in  ben  erflen  ^ierarrf)ifci^en  Slnfü^rer^graben  brauchen  mürbe, 
tt)äre  e^  njol^rlidö  beffer,  mir  weiteten  i^n  beim  ^rfteigen  ^ö^ercr 
®rabe    in  bie  benfelben  näc^ft  gufommenben  ©e^eimniffe  ein. 

SBer  eö  jebod&  nic^t  öerfte|t,  fclbft  in  ben  fleinften  ^l^erpUniffen, 
im  6intte  unb  im  @eifte  ^ö^erer  Stegcln  3U  ^anbeln,  ober  nac^  i^nen 
ein  Urt&eil  3U  finben,  um  Don  feinem  $lo|e  auö  ben  ^ö^eren  95e- 
binjjungen  Oled&nung  ^u  tragen,  ber  mirb  nur  aUäuleic^t  jene  (Sin^eit- 
lid)feit  compromittiren,  meiere,  mic  bie  ^riegöerfa^rung  le^rt,  ©runb» 
bcbingung  eine^  ^onjcn  @rfolgeö  ift.  5lu§  biefer  SflücFfic^t  ^ahz  \^ 
m  bie[cr  Stelle  einige  SSorte  an  bie  5lbreffe  unferer  9Jlilitar-93ilbung§- 
onftalten,  bejüglid^  i^re^  ße^rprogramme^  in  militdrifc^en  ^acftern  3U 
richten.  Scft  fann  mid^  jeboci^  l^ier  nic^t  bamit  befaffen,  muj  aber 
beifpiel^meife  bie  Stunbreife  in  frembe  Snftitute,  bie  hierauf  erfolgten 
33efprerf)ungen  tion  einigen  ^ngen  mit  ben  (Sommanbanten  ber  SJlilitär- 
33ilbung^nnftalteu  al§  folc^e  munberlic^e  Fügungen  anfeben,  bie  leibcr 
feine  ^luöfid^t  geben,  ben  miffenfc^oftlicben  ®eift  öermöge  ber  ^ilitär- 
^ilbungöanftalten  mirffam  unb  bauernb  in  bie  Slrmee  ju  öerpflanjen. 
tö  ift  ber  ®laube  faft  3U  naiö,  an  ^aöiatitjmittel  ©rmartungen  ju 
fnüpfen,  bie  nur  au^  einer  grünblic^en,  confequent  fnc^licb-miffenfcbaft- 
li(^en  ?lrbeit  fliegen  fönn^n.  Sonferenjen  inerben  nie  febler^aftc  (S^fteme 
l)eilen,  nocb  meniger  für  einen  burd^geljenbö  leiftungSfci^igen  öebrftanb 
Dorforgen. 

^er  S^etcran  ^at  leicht  üon  ber  ©r^iebung  an  brauchbaren  Sübtern 
^u  fprecbcn,  er  möge  aber  nur  bie  ganje  ^ette  üon  §emmniffen  ermagen 
unb  bann  mirb  er  gemi^   anberen  @innc§  merben. 

3u  einem  biefer  §emmniffe  gehört  ber  ^riH.  SSie  foH  aber 
jenen  ju  Öelb^errn  berufenen  ©encralen  ernftlic^eö  SJertrauen  tüinfen, 
menn  fie  ben  brüten  Sactor  beö  Siegel,  „bie  ^ampffunft'',  im  ©ritt 
untergeljen  laffen?!  ©aö  [Reglement  fenntbiefeö  Sßortnid^t,  eö  gebrandet  e« 
uirgenb^,  im  ©egent^eil,  in  feiner  ganzen  Einlage,  namentli^  in  feinem 
inftruirenben  t^beil,  ift  eö  beftrcbt,  ®runbf(i|c,  Siegeln,  ©irectiöen  für 
bie  ^ampffunft  ^ufammen^ufaffen,  um  fie  burcb  einbeitlid&e  ^Befolgung 
lüä^renb  ber  ^ricben^auöbilbung  möglid^ft  jum  ©cmeingut  atter  im 
Kriege  werben  3U  laffen,  Sollte  man  nic^t  meinen,  ha^  ein  jnm  Selb- 
berrn  berufener  General  bie  ©runbbebingungen  für  bie  ßeiftung^- 
fal^igfeit  feine«  ^rieg^inftrumentg  gebü^renb  gemürbigt  l^at  unb  tüürbigen 
lögt,  unb  ha^  er  feine  autoritären  Smpulfe  e^er  baju  benü^t,  alte 
unb  neue  Smeifel  ju  löfen,  meiere  ber  au^übenben  ^xa^U  bie  3benti- 
ficirung  mit  ber  SSiffenfc^aft  erfcbtneren! 

®er  gute,  alte,  feine  ^robe  fo  fc^lec^t  befte^enbe,  einfeitige  ®ritt. 
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3um  ^nnacec  bec  .^riegöbrnuc^bnrfeit  Derjün^t,  ift  c^cr  geeignet  bie 
3tt)eifel  ^u  t)erme^ren,  bocfe  ganj  unDermögeab  nur  im  genügenben 
äHa^e  ba^  ^u  leiften,  mag  je^t  bie  Sc^marmorbnung  auf  geiftige 
Öactoren  bafirt  forbert;  in  biefer  il)rer  ber  ©elbftt^ätigfeit  nü|enbea 
Sonn,  ber  ©efec^t^funft  i^re  ©ntfc^lüffe  mefentlid)  ^u  erleichtern,  inbem 
fie  le^terer  früher  nicfet  ge!annte  Hilfsmittel  ber  ©efd^meibigfeit,  Sä^ig^ 
feit  unb  @ntfd)ieben^eit  gut  S!$erfügung  fteHt,  beren  S^eriüertung  gerabe 
jur  opferfparenben  ^flic^t  tnirb.  ©ie  Opfer  am  2:age  bei  ©raüelotte, 
beim  9.  unb  beim  ©arbecorpg  (bei  5  ©arberegimentern  belief  fic^  ber 
5^erluft  allein  auf  5114  SOIann)  ivaren  nic^t  nötljig,  menn  \>a^  ®e- 
plante  mit  ber  Sluöfü^rung  l)armonifcb  »erlaufen  märe,  b.  ^.  bie 
Strategie,    ©efecftt^    unb    ^ampffunft  im  ßintlang  gearbeitet    l^ätten. 

^an  braucht  nid)t  gerabe  ein  Sc^lad^tenpf^lologc  öon  bem 
Solange  eineö  ^laufemi^  ju  fein,  um  ben  S^erlauf  einer  ©c^lac^t  auf- 
faffea  ^u  fönnen,  nid)t  mie  fie  gefc^Iagen  mürbe,  fonbern  mic  pe  na^ 
ber  5(nifage  beS  Öclb^errn  unb  conftrm  feinen  Slbficfttcn  l)ätte  gefd)lagen 
merben  foHen.  ^er  öelb^err  l)at  boüeS  Sntereffe,  ber  Öortfe^ung  feiner 
ßonceptionen,  beS  SSieberfpielö  feiner  ^(ane,  in  ben  51norbnungen  feiner 
Unterführer,  meiere  mit  ber  i)urc^fül)rung  beauftragt  finb,  fidler  ju 
fein,  fonft  mirb  ein  unrirf)tigeg  ^rfaffen  feiner  Intentionen  in  ben 
näd^ften  nieberen  Snftan^en  jeben  angebahnten  Erfolg  problematifc^ 
geftalten.  Einmal  barin  begangene  Srrt^ümer  Verpflanzen  ficfe  bann 
meiter,  unb  ^ättc  gerabe  in  ber  (Sc^ladöt  bei  ©raöelotte,  um  an 
biefem  S3eifpiel  flehen  ^u  bleiben,  eine  Uebereilung  beim  9.  ßorp« 
gegen  bie  Intentionen,  ein  unnu|c6  Sumarfen  beim  12.  ßorp6  bei 
3arn^,  t)erurfad)t  burd^  ein  ungerechtfertigte^  S^erjögern  beS  ^nmarfc^e^ 
feitenö  beS  @arbecorpS,  eine  Serfplitterung  in  ber  äction  herbeigeführt, 
meld&e  einen  fd^limmen  Sluögang  §ätte  l^aben  fönnen,  menn  ber  @egner 
feine  ©egenmirfung  entfd^iebener  jur  ©eltung  gebracht  f)aben  mürbe. 
^ro|bem  bie  ©egenmirfung  fic^  nid^t  cmpfinblicfe  geltenb  macf)te,  fonnte 
bie  6clöIfl<^^  ^^^  fi^  Ö^plcttt,  nicfet  mit  einem  @d^lage  beenbet  merben, 
e§  mußte  in  einem  länger  anbauernben,  gleid^^eitig  aber  aucft  berluft- 
rcid^en  klingen  fommen.  ^ic  ^reußen  meit  entfernt,  folcb  jmecflofe^, 
ober  aud^  für  ben  Erfolg  gefäl^rlic^eg  ^Ibmiegen  ber  ^tnorbnungen 
gegen  5lnorbnungen  3U  Derfennen,  Verfolgen,  burd&  ben  glücflii|en 
SluSgang  für  bieömal  ungeblenbet,  confequent  jene  SKittel,  meiere  bem 
©iege  auö  ben  Siegionen  be§  ftrategifc^en  ©ebanfenS  jur  S5ermirfiic^ung 
burdb  eine  bemußte  t^^ätigfeit  ^inüber^ulelfen  Vermögen,  um  il)n  nic^t 
mieber  in  bie  Untiefen  beö  SufaHö  geratl)en  ^u  laffen. 

$)erlei  ßrfa^rung  forbert  fonad^  bie  gan^e  ^(ufmerffamfeit, 
behufs  beutlidder  §ert)ortretung  be§  ^armonifcf)en  Sneinanbergreifenö, 
ber  ©efec^tSfunft  ebenfogut,  mie  ber  ^ampffunft  i^re  ©leic^berec^tigung 
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einzuräumen,  o[)ne  ber  le^teren  ben  gerabe  burcft  ben  Öelb^ug  1870/71 
\)it  unb  i^a  üinbicirten  @(^ein,  aU  ^ätte  ber  l)ö^ere  ?füt)rereinflu^  ^inte^ 
ben  nieberen  nunmehr  3urü(f3utretcn  —  ju  belaffen. 

^ie  Söfung  ber  fo  fi^  geftaltenben  ^ufgobeu  U)irb  aber  nicfet, 
lüie  üielfad)  geglaubt  tuirb,  burc^  rein  med&anijd&e  SJlittclc^en  erreicht, 
fonbern  mebr  benn  je  burrf)  §ebung  inteQectueUer  Äraft  bi«  in  bie 
legten  Sonfepuen^en  hinein. 

^enn  gerabe  burd)  bie  ©rftarfung  be^  intellcctueHen  SJloment^ 
geiüinnt  bie  ®efec^t6funft  beftome^r  an  ©icfeer^eit,  je  entfc^icbener  bie 
ber  tampffunft  inö  93cmu&tfein  gebrachte  (Sinlieitli^feit  ber  §anblung 
biefe  befal^igt,  i^re  ^^ätigfeit  in  ber  richtigen  ^uffaffung  unb  rücf« 
l^altlofen  Unterorbnung  unter  bie  Slbfid&ten  ber  ^ö^crcn  Öil^rung  ju 
fud^en  unb  fo  ^um  ganzen  Erfolg  beizutragen. 

^er  Öörberung  folc^er  Aufgaben  bi6  3U  i^rem  cnblicfeen  Sßurzel- 
foffen,  mer  anbercr  fönnte  fic^  mirffamer  mibmen,  al«  nid^t  ber 
präbeftinirte  Selb^err,  ben  ber  S^eteran  im  SCuge  ^at!  ®iefc  Slufgabe 
ift  formulirt  bur(^  bie  3U  Derpflanjenbe  Öä^igfeit  einlieitlid^en,  l)armoni- 
fc^en  Sneinanbergreifenö,  atterbing^  nac^  bem  Wla^t  iftrer  geiftigen 
kräfte,  t)erfcbiebcngearteter  Söirfung§fp{)ären.  ^od^  gerabe  ^ier  in  ben 
6p^ären  abfteigenbcr  fiinie,  ber  Äampffunft  nämlic^,  finbet  ba«  in  \>a$ 
©cbiet  ber  Strategie  unb  ber  pl^eren  2^aftif  meniger  in  S3etra(tt 
faHenbe  Serrain  —  benn  ber  Seinb  ol^ne  S^lücffic^t  auf  ba^  t^errain 
bleibt  If^terer  Dbject  —  feine  Doße  83ebeutung  lieber,  n^oran  bie 
^ampffunft,  fomeit  bie^  i^re  unt)eräu|erlid&en  9lec^te  unb  Slnfprüc^e 
Zulaffen,  il^re  geiftige  toft  i\i  bet^ätigen  ^at.  Serrainbefi|  ^u  erringm 
unb  baß  Errungene  ^u  behaupten,  barin  liegt  bie  eigcntli^e  ^ampf- 
arbeit  ber  ^Iruppe.  §iefur  bcfaj  bie  Gruppe  früher  feftfte^cnbe, 
rclatit)  unüeranberlic^e  Öormen,  l^eute  mu^  fie  e^  lernen,  fiel)  mit  ben- 
felben  bem  Serrain  an^ufcbmiegen,  folt^e  jmedfentfpred^enb  umjugcftalten, 
ttjo^u  ^irectiben  im  2.  S^eil  M  (Si*ercirreglement«  t)om  fünfte  854 
bi^  887    foitjol  für  ben  Eingriff  al«  hit  S5crt§eibigung  enthalten  finb. 

^arau^  folgt,  ha^  haß  Scrrain  nid^t  me^r  ben  beftimmenben 
©influ^  ausüben  barf,  ob  bei  ben  befte^enben  taftifc^en  formen  bie 
(Sc^lacbt  gefcfelagen  merben  (ann  ober  nii^t,  fonbern,  ha^  ba^fclbe  bei 
ber  einmal  gemoHten  @c^lad[)t  ba  ober  bort  auf  bie  ^ü  mäi^lenbe 
Sorm  mobificirenb  ein^umirfen  ^at.  91ur  fo  mirb  e^  ber  Strategie  unb 
Ijö^eren  Sa!ti!  möglich  gemacht,  überall  o^ne  Dtücfficftt  auf  ba«  Serrain 
il)ren  ©ntfcblu^  3um  ©erlagen  gu  faffen  unb  bie  pffige  ?rorm  ber 
heutigen  ©lementartaftif  macbt  biefe^  SSort  ber  ©cfelagfertigfeit,  ttjo 
unb  U)aan  immer,  jur  SSa^r^eit,  meiere  ber  «DriH  burc^  fein  medöanifc^- 
ftarre«  Sßefen  in  \)aß  ©egent^eil  3U  üerfe^ren  bemüht  ift.  5lber  bie 
ju   ertüerbenbe,   treil  not^menbige  ^ä^igfeit  ber  Sruppe,    bem  Serrain 
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einett  ^influ^  nuf  bie  gorm  ^u  geftatten.  o^ne  fte  jcbod)  bon  bcmfelben 
abhängig  ju  machen,  öerlnnöt  nöc^  einer  ©runblagc,  bie  junädift  bi« 
3U  einem  gemiffen  @rabe  im  Urt^cil,  alfo  im  SnteHect  murmelt.  3tt)ac 
im  ^öjeren  ^a^e  bei  ben  Unterführern,  bann  aber  audö  bei  bem 
gemeinen  3)lanne  felbft,  ber  e^  üerfteljcn  mu^,  fic^  in  bie  ^Inbeutungen 
feiner  Sül^rer  rnfd)  ^ineinjufinben.  darüber  foUte  fein  BttJeifel  beffelien. 

1)o4  lüie  fo  oft  in  menfd)lic^en  fingen,  ^atte  fic^  aud^  ()ier 
3ur  leichteren  Uebcrminbung  ber  ©c^mierigfeiten,  meldte  ber  5lppett  an 
ben  Sntfllect  bietet,  ein  ©cftlagmort  jur  rechten  Seit  eingefunben,  \>aß, 
uon  oben  protegirt,  allgemeinen  (Eingang  fanb,  elje  man  fic^  über 
feintn  95egriff  rcc^t  flar  mar.  ^^  mar  ja  fo  bequem,  foldie^  Schlag- 
mort  fortleben  ^u  laffen,  e^  bem  Reglement  auf^uoctro^iren,  meld^e^ 
man  nid^t  me^r  3U  ftubiren  brauchte,  um  auöfteUige  95emerfungen  auf 
®runb  bc§  [Reglements  machen  ^u  fönncn.  S^on  ba  jum  ©liminiren 
be§  ^'lad^benfenö  mar  ja  nur  ein  @d)ritt,  bie  reglementaren  5(nfor- 
berungen  dn  bie  einzelnen  5(nfü^rer,  in  jeber  concreten  Sage  ha^ 
entfprcc^enb  rid^tige  ^u  öerfügen,  namentlid^  \)a§  längere  SSor^alten  beö 
5(uftragÖ  je  nac^  Sftaum  unb  Seit,  bi«  er  erfüllt  ift,  alle  biefe  fc^önen 
®ingc  blieben  ^übfcft  im  Oteglement  ftecfcn,  man  brauchte  fie  ja  nic^t 
ju  benü^en.  ®enn  für  ben  ^ntmurf  üon  Sluftrögen  für  längere  Seit 
gibt  baö  S^leglement  feine  formulirten  ßommanboS.  3n  auggebel^nteren 
ätäumen  unb  auf  längere  Seit  bie  2tntt  ftd^  felbft  ^u  überlaffen,  ha^ 
ge^t  einmal  nid&t,  fie  fommen  an^  ber  §anb  unb  baS  fann,  fo 
argumentirt  man,  \iai  Steglement  nid^t  moUcn.  ^ber  eS  ^at  Seid^cn, 
Signalpfeifen  geftattct  unb  bie  foUen  nun  5(ufträge  für  längere  ^aucr 
crfejen,  ha^  ©ängelbanb  conftruiren  Ijelfen,  bie  gebrillten  SJlarionettcn 
innerhalb  ber  (lu^  reglementaren  formen  jured^tgelegten  Sd^ablonen  — 
3U  führen. 

0  sancta  simplicitas,  nid^t  mo^r?  5)arin  befielt  alfo  nad^ 
Sluffaffung  M  ^riHS  ber  Unterfc^ieb  in  ber  gegenmärtigen  t^ampfmeife 
unb  fo  öerftel^t  er  bie  biSciplinirte,  felbftbemu|te  Unterorbnung  unter 
eine  ^ö^ere  Leitung,  menn  er  ba^jenige  jum  Selbftjmedf  crl^ebt,  maS 
nur  W\tk[  fein  foü!  ®a  märe  o^ne  Smeifel  ber  burd^  ben  el^cmaligen 
f.  f.  Officter  empfohlene  fleißigere  ^ird^engang  jur  ©rleudbtung  gut, 
aud)  fein  Seuerofen  ni(f)t  übel,  um  ben  ^ritt  ju  üerbrennen,  boc^  nid^t 
3U  bem  Smecfe,  bnmit  auS  feiner  5lfd)e  ein  ^^önii*  neu  crfte^e.  @onft 
l^at  ber  Sclb^err  feine  Hoffnung,  ta$  geiftige  ®ebiet  ber  ©d^lac^t  ju 
be^errfc^en,  ba  bie  neuen  f)lerf)te,  meiere  ba^  Sleglemcnt  ber  ^ampffunft 
einräumte,  mit  ben  barau«  naturgemäß  fließenben  neuen  ^flic&ten 
fortmälirenb  burc^  ben  ®rill  in  SSiberftreit  gcrat^en.  Söir  bitten  ben 
35eteranen  5luffd^luß  für  ben  f5elbl)errn  3U  geben,  mie  bie  in  ber  ge« 
briUten  ?lrmee  mitgebrillten  i^ü^rer  im  93ebarfSfalle  jene  geiftige  Spann- 
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fraft  im  §anbumbre^en  ^u  bct^öti^cn  im  6tanbc  finb,  bie  tiur  Öolge 
foröfamcr,  confequentcr  W^Ö^.  feiueömec]^  eiüiijer  ^c^manfun^en  in 
Q^et^ältniffen  fein  fönnen,  meiere  mit  bem  Söecftfel  ber  ^erfonen  ouc^ 
ben  i^rer  @t)fteme  I^er6eifü()ren  unb  Vermöge  unein^eitlic^ev  S^orbcreitunu 
im  trieben   \t\)(^  ein^eitUi^e  Bufammenmirfen    im  Kriege   auöfc^Uepen. 

3n  ber  mobernen  Kriegführung  berechtigt  jum  «Siege  nur  bic 
fcfton  im  f^rieben  begrünbete  geiftige  9flegfamfeit  aUcr  ©lieberungcn. 
®a^u  gehört  tior  allem  bie  unbebingte  Ergebung  in  ha^  9teglementirte, 
meiere«  ni(f)t  geftattet,  ba^  ber  öorm  ber  ®ebanfe  nacftgefe^t  irerbe, 
meil  ber  Sufammenljong  ^mifc^en  Sn^alt  unb  S'orm,  jmifc^en  ^Begriff 
unb  SSerf  jmifc^en  einer  taftifc^en  3bee  unb  i^rcr  9lugfül)rung,  ben 
^inflang  in  ber  §nnblung  tierbürgt.  3ft  fonac^  ber  ©ebanfe  ibentifcf) 
mit  ber  '^^at,  \o  mu^  gleic^e^  mit  beut  9*leg(ementirten  unb  feiner 
Slu^fü^rung  zutreffen;  ber  ^ritt  ift  bic  ^legirung  berfelBen  unb  beur- 
funbet  3um  minbeften  feine  ©eneigttjeit,  ilire  5ftotl)tüenbigfeit  an^uerfennen, 
Wenn  nic{)t  fcjlimmer  —  ben  llngc^orfam. 

tiefer  (entere  aber  afficirt  fcfton  er^eblid^  bie  SJloral. 

SSag  bleibt  bann  no(^  tion  i^r  übrig,  menn  bie  dügfamfeit  in 
ben  bequemen  -^ria  ba«  SelbftbeiDu^tfein,  biefe  ©runbbebingung  für 
bie  @rl)altung  ber  moralifc^cn  Kraft  üerfümmert  unb  in  biefer  W 
bie  ©ntmicflung  tion  ß^araftereigenfcftaften  ^emmt. 

Syian  fönnte  mir  einmenben,  ber  ®rill  mirb  ja  in  ber  beften  ^Ibfic^t 
inaugurirt.  äugegeben,  aber  beö^alb  ift  er  nic^t  meniger  fc^ulbig,  iDemi 
er  eö  unterläßt,  fic^  Siledöenfc^aft  über  feine  folgen  abzulegen,  lieber- 
bie^  fennt  \ia^  Oleglement  ben  ^riU  ni^t.  @ö  miß  ®efc^icflirf)feitett, 
f^ertigfeiten,  ^räeifton  gleichmäßig  in  te^nifd^er,  mie  in  geiftiger  95e- 
^ie^ung,  maö  aber  nicftt  ba^felbe  ift,  maö  ber  ^riH  erreic^it,  melcf)er 
mit  ber  einfeitigen  Pflege  M  ^Kateriettcn  ba§  ©eiftige  preisgibt. 
Unb  boc^  fann  nic^t^  fo  eine  ungemöljnlic^e  ^ienfteöfrcubigfeit,  eine 
gemiffen^afte,  offene  9lecf)tlici)feit  ert)alten  unb  befeftigen,  al^  H^  ^tt- 
trauen  in  bie  Ueberlegen^cit  be^  S^erftanbe^,  mit  befonberer  ßauterfeit 
be§  ß^arafterö  in  jebem  ^[)un  unb  ßaffen  gepaart.  Seme^r  folcfte 
Öigenf^aften  burc^  auf  Ueberjeugung  mirfcnbe  inteHectuelle  j^^ötigfeit 
forgfältig  gepflegt  merben,  befto  fieserer  merben  bic  ®eifter  be^errfd^t, 
aber  befto  ^ö^er  m erben  fid^  in  jener  5(rmec,  bie  einen  ^ü^rer  tion 
folcjen  Üualitäten  befi^t,  bie  ß^ancen  für  ben  Erfolg  geftalten. 

III. 

9lun  muß  ic^  mic^  ju  ber  95rofd^üre  beö  ehemaligen  f.  f.  Officier« 
menben  unb  i§n  fragen,  ob  er  e§  —  luie  fcton  ber  ^itel  befagt  — 
crnftlid^    bamit  meint,    ben  ^rifl    miber   ben  SBiHen  bc^  Oleglement^ 
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aufrecht  3U  erhalten  ober  ob  er  bic  reglementären  Serttgfeiten  unb  ®e- 
frf)icflici^!eiten  mit  bem  ®rill  felbft  in  guter  Slbfic^t  ^u  commentiren  berufen 
fei?  Ob  fein  Öeuerofen  beS  5)rill6  nur  bo^jenige  Derbrennt,  ma^  einer 
Dernünftigen,  militörifcften  (Sr^ie^ung  pf)t)fifcb  unb  morolifii)  ^inbcrlicfe 
ift  'ober  nic^it  quc^  gleichzeitig,  bie  guten  Einlagen  in  Ülaui  aufgetien 
läjt,  ift  bei  ber  (ligentbümlid)fcit  ber  ^onftruction  feinet  Seuerofenö 
feineliüegö  eine  fo  aufgemachte  <Ba6^t  34  \)(iht  mid^  oben  barüber 
genugenb  au^gefproc^en   unb  ^alte  jebe  D^lecapitulation  für  überflüffig. 

^a^  ber  ^riH,  mie  er  geübt  mirb,  niiJ)t  nur  bie  Erwerbung 
üoHer  trieg^tüc^tigfeit  beeinträdjtigt,  fonbern  gerabe^u  auf  ba§  big- 
ciplindre  SD^loment,  auf  bie  ©ntiricflung  i^rerSSirfungesfp^are  gcmacfefenen, 
i^rerfelbft  bemühten  ß^araftere  fcftdbigenb  einwirft,  nebftbei  ^ugen- 
bienerei  unb  ©eröiü^mug  erzeugt,  barüber  fann  fid)  ber  ehemalige  f.  f. 
Officier  ouc^  anbermärt^,  nicfet  nur  bei  un^  informiren.  (Seneral  ßemal 
fc^reibt  in  feinem  S^uc^e  »sur  la  reforme  de  Tarmee«,  mo  er  bic 
?^olgen  ber  Öügfamfeit  aug  perfönlid&en  Slücffic^ten  trefflid^  d)arafteri- 
firt,  Solgenbe^:  «II  faut  qu'il  plaise  ou  tout  au  moins  qu'il  ne 
deplaise  pas.  Cela  le  conduit  fatalement  au  servilisme,  ä 
l'obsequiosite,  ä  la  flatterie.  II  faut  penser  comme  le  clief, 
aimer    ce  qu'il  aime,  se  plier  ä  ses  fantaisies,  rechercher  ses 

bonnes  gräces  etc II  y  ä  la  un  ecueil  tres  grand  pour  la 

dignite  d'un  officier,  un  abaissement  moral  auquel  on  ne  peut 
suvent  echapper,  qu'en  sacrifiant  sa  carriere.  II  n'est  question 
ici  que  d'liommes  honnetes.  Quand  cette  qualite  vient  ä  faire 
defaut  cliez  le  chef  ou  chez  le  subordonne,  le  jugement  n'est 
plus  une  recompense,  c'est  un  trafic  entre  le  favoritisme  et 
l'intrigue. » 

^ie  fieben§erfal)rung,  meiere  biefen  Slu^fprucJ  eingegeben,  l)at 
i^n  ^infic^tlic^  feiner  Otid^tigFeit  nid&t  bementirt.  9)kn(^er  tücfttigc 
Officier  öer^id^tete  e^er  auf  bie  ß^arriere,  aU  fid^  bem  ^riU  anzube- 
quemen, ber  in  feiner  fÄegelmibrigfeit  unb  Vermöge  feiner  ©infeitigfeit 
!einen  Vernünftigen  Slu^meg  für  bie  S5egrünbung  ber  fieiftungöfä^igfeit 
ju  ^riegg^mecfen  geroä^rt.  3c^  fann  freiließ  feinen  beftimmten  Flamen 
nennen,  boc^  ein  in  jüngfter  Seit  gelegen^eitlidf)  be§  ^u^tritt«  aufge- 
brachter unb  in  ben  äeitungen  ju  lefen  gemefener  5;oaft,  lä^t  über  ben 
ungefunben  Suftnnb,  ben  ber  ©rill  gie&t,  feinen  Smeifel  übrig. 

SSenn  ferner^  ber  ehemalige  f.  f.  Officier  bie  S3e^auptung  auf- 
fteüt,  hai  bie  Surd^t  ein  bi^ciplinärc^  S^er&alten  ju  ftü^en  geeignet 
ift,  fo  möchte  ic^  berfelben  pvai  nicfet  unbebingt  it)iberfpre(|en,  obfcjon 
ein  biöciplindreö  ^infc^reiten  me^r  ha$  S^orbeugen  ber  bie  ©i^ciplin 
fd&äbigenben  §anblungen  ^um  3it)ecfe  ^at,  \omd)  präüentiöer  9^atur 
iftj    fonbern     \d)    mürbe   mir    bie    Örage    erlauben,     iDarum    biefe 
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^üxiiii   Btog    auf    bie   untcrften  @rabe  i^re  SSirfungcn  ju  äußern  ^at 
unb  lüe^&olb    bie   ^öljeren   üon  gleichem  ^influffe  au^june^men  feien? 

Offenbar  fann  ber  ©taube  an  bie  fittlicftenbe  SBirfunjj  burc^ 
^enntniffe  feine  unumfc^ränfte  93erec6ti9un9  ergeben,  ha,  roie  bie 
ßeberöerfa{)rung  Ic^rt,  bie  Kräftigung  ber  S5erftanbeöfä^igfeiten  burc^ 
ba^  SBiffen,  ber  33efi^  unb  auc^  bie  S^erme^rung  beö  SSiffen^  attein 
ben  SBunfc^  unb  SSiKen  3U  gc^orcben,  in  feiner  ermünfc^ten  SSeifc 
^ert)orjubringen  im  @tanbe  finb.  ^aju  bebarf  e^,  mie  gemicfttigc 
^ft;c6ologen  urt^cilen,  eine^  anregenben  ®efüE)Ig  auf  jene  §anblungen, 
bie  i^rerfeitö  burcft  ^^otfteüungcn  unb  ßreigniffe  ma^erufen  ttjerben. 
SSenn  fommenbe  Uebel  beö  einfeitig  geübten  ^rillö  ni^t  fponton  mit 
jener  ©eutlic^feit  3ur  S^orftenung  gelangen  ober  aucfe  nic^t  in  bem 
Wla^t,  um  gleicf)3eitig  bie  barau^  refultirenben  ©efa^ren  für  bie 
ßeiftung^fä^igfeit  be^  .^rieg^inftrument^  im  ®eifte  3U  empfinben,  fo 
gehört  ein  entfprec^enbe^  §emmen  ber  9leigung  ^ieju,  tüelcfte  faum  ein- 
zutreten 5lu^fic6t  gibt,  fobalb  man  }\d)  berfelben  o^ne  ©infc^ranfung 
i^in^ugebftt  Vermag.  Ö^ne  beftimmte  S^orfteUungen  unangenehmer 
Öolgen  ober  in  Ermanglung  be^  9?erauptfeing  l)iefür,  irirb  ben  Stei- 
gungen jum  einfeitigen  ^rill  feineöfallg  lütrffam  miberftanben.  ®a6 
^erlaffcn  auf  bie  ©rfenntniö  feiner  t)oraug3ufe^enben  Uebelftönbe 
beeinflußt  ha^  SJer^alten  noc^  nic^t;  H$  SJer^alten  mirb  erft  beeinflußt, 
menn  bie  Erfenntni^  au^  jener  intcHectueEen  Öorm,  in  toelc^er  bie 
S^orftellung  tjon  unanc^ene^men  folgen  menig  me^r  al^  bloßer  SSort- 
flang  ift,  in  eine  ^orm  übergebt,  in  ireld^er  biefer  ^uöbrucf  ber 
^e^auptung  ju  einer  Icbcnbigeren,  faßbareren  S^orftettung,  einer  rairflicft 
fcbmerj^aftcn  Empfinbung  enttnicfelt  mirb.  SJlit  einem  SSorte  eine 
S^erdnberung  in  ber  §anblung^meife  be^  einfeitigen  ^riH«  ift  nicftt 
bflburc^  3U  beroirfen,  \>(\^  feine  Erfenntni^  burc^^  Dfleglement  geflärt, 
fonbern  baß  fein  inbi^ciplinäre^  S^er^alten  gegenüber  bem  fÄeglement 
empfinblic^c  Sonfequen^en  3U  tragen  ^at. 

(Scjon  biefe  fleine  analtitif^e  Unterfuc^ung  jeigt,  boß  bie  grurcftt 
öor  ben  folgen  inbi^ciplinären  S^er^alteng  nic^t  blo«  auf  bie  unteren 
@rabe  befcferänft  bleiben  barf.  ©§  erübrigt  nod^  ju  erörtern,  melc^er 
5lrt  bie  t^atfäc^lic^en  S5orftettungen  fein  muffen,  tt)enn  fie  bie  @efü§le 
mac^rufen  foHen,  mächtig  genug  ein  biöeiplinäre^  S^er^alten  aHmärt^ 
3U  garantiren.  Sebenfaü«  junadjft  burcb  Erregung  correfponbirenber 
©efü^le,  fobann  burc^  §ert)orrufung  berjenigen  SSorfteHungen  unb 
Ereigniffe,  bie  in  ^inreic^enber  Störfe  in  S^ejie^ung  ju  ben  eigenen, 
pcrfönlid^en  Sntereffen  treten,  entmeber  t)on  ber  Hoffnung  auf  S5e- 
lo^nung  ober  üon  Öurc^t  t)or  ber  Strafe  getragen  merben.  Ein  ent- 
gegengefe^te6  ^erfa^ren,  moburc^  bie  bem  ^riH  ^bgeneig^ten,  a]x$ 
Irfenntuia  feiner  öerberblic^en  Solgen,  biefer  Erfenntni^  nachgeben  unb 
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bn^  perfönlirf)e  Sntercffe  bem  nUßemelnen  unterorbnen,  tpirb  flet^  öon 
enigeöeugcfejter  SBirfung  begleitet  fein. 

@^  ^eigt  ficj  roieber,  ba^  em  bieciplinäre^  SSer^alten  überall 
bort  5luefic§t  f)ai  ^rüc^te  ju  tragen,  wo  eö  in  S^erbinbung  mit  ben 
@efu^len  getreten  ift.  ®ie  burcft  miffenfd^aftlicbe  Sßa§r^eiten  ein- 
geimpften Ueberjeugungen  bienen  nur  (\U  Wiiitd,  jebermann  t)on  ber 
unbcbingt  notljnjenbigen  §errfd)oft,  bee  für  aüe  gütigen,  einen  regle- 
mentaren  SSiUenö  ju  unterri(t)ten.  Neffen  unüerfälfc^te,  ftricte  §(u^- 
fü^rung  fiebern  aber  nur  folc^e  SJlittel,  loelc^e  in  genügenber  ©tarfe 
auf  hat  ©efü^l  einmirfenb,  bem  §anbeln  bie  geit)ünfd)te  Stic^tung  geben, 
®a^  eine  ber  auf  hai  ©efü^l  mirfenben  SJlittel  jum  3it)e(fe  ber  ^iö- 
ciplinirung  ^ei^t  (Strafe,  hat  jioeite  SBelo^nung. 

@oll  nun  bie  f^urc^t  üor  (Strafe  üon  ben  nacftt^eiligen  folgen 
einer  unerlaubten  §anblung^it)cife  abgalten,  fo  mu^  bie  ^elo^nung 
bem  @efü^le  fÄec^nung  tragen  unb  jur  redeten  §anblungömei[e,  megen 
ber  barau^  in  materieller  ober  in  ibeeHer  Sflic^tung  erroac^fenben  S^or- 
t^eile  —  anfpornen. 

^er  ehemalige  1 1  Officier  bürfte  nun  einfe^en,  ba|  bie  S(uöfid)t 
auf  ^elol^nung,  obgleich  fie  ben  birecten  ©egenfa^  ^ur  Surcbt  t)or  ber 
(Strafe  bilbet,  boc^  fd)lie&lic^  biefelben  Solgen  mie  bie  le^tere  ^eröor- 
ruft  unb  ber  ^anbel^meife  bie  i^r  für  erforberlicl)  unb  raünfc^enömert 
gehaltene  Olic^tung,  feineeroeg^  eine  cntgegengefe^te,  geben  foH.  ®enn, 
lüenn  bie  Dorfc^mebenbe  Surc^t  ben  3it)ecf  ^at,  ba^  SBege^en  M 
Unerlaubten  ju  t)erl)üten  unb  inbirect  auf  ein  ric^tigeö  §)anbeln  ein^u- 
mirfen,  fo  f)ai  bie  in  Qlu^ftclit  gefteHte  S5elo^nung  jum  ^Vollbringen 
beö  9tecl)ten  unb  @uten  anzufeuern,  ba§er  biefeö  birect  ju  förbern  unb 
hat  Schlechte  inbirect  ju  unterbrücfen. 

^He  ^Belohnungen  unb  ©trafen  öerfolgen  fc^lie^lic^  ba^felbe  Siel 
morauö  bie  ©rfenntni^  unfc^mer  fällt,  ha^  ber  bamit  öerbunbene  Sioecf 
nur  bann  am  .DoHfommenften  erreid^t  irirb,  wenn  fie  fic^  gegenfeitig 
unterftü^en,  nid^t  aber  burc^  t)erfcl)iebene^  2Ra^  unb  ©emic^t  einanber 
paraltifiren. 

S^ermag  ber  el)emalige  f.  f.  Dfficier  barauf  eine  l)altbare,  b.  \), 
mit  bem  S3efte^en  ber  ^iöciplm,  Vertragliche  5(ntit)ort  ju  geben,  melcfee 
bie  meinige  loiberlegt,  bann  gebe  ic^  mid^  mit  bem  ^riH  unb  feinen 
folgen  jufrieben,  Vermag  er  et  nic^t,  bann  \)at  er  nur  bie  SBa^l  fic^ 
jur  ©cl)äb lic^feit  htt  ©riH^  ju  befennen,  ober  fic^  mit  jener  ^alb^eit 
ju  begnügen,  roelcde  A>nn3eid^en  eine^  befc^önigenben  Opportunismus  ift. 

S3ei  pra!ti)(^en  Sragen,  mo  et  feftftel)t,  ha^  ge^anbelt  merben 
mu^  unb  eS  barauf  nur  anfommt,  ivie  getianbelt  roerben  foH,  bort 
reicht  ber  Opportunismus  nie  auS,  ic^  mu^  mir  fonac^  bie  SVert^eilung 
beS  ©c^attenS  unb  het  2\6)Ut  im  öeben  nä^er  befe^en,  ob  nic^t  buri^ 
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|)ert)orrufun(j  öcrfd^iebener  ©efü^Ie  infolge  Slntpenbung  tjeijcjiebenen 
^Jla^t^  unb  ®cit)id()te^  bie  SBirffamfeit  bieciplinarer  Wütd  ge- 
lahmt lüirb. 

Suöörberft  ift  eö  bcn  ^lad^tüirfungen  bcö  ^rillö  [jouptfäc^lic^ft 
jujufc^reiben,  mnrum  au§  feinen  SBemeggrünben  §anblungen  ^erüorge^en, 
welche  ic^  geiüo^n^eit^mft^ige  nennen  möd^te.  ®ic  ©eiüo^n^eit,  biefer 
urfäd[)(icl^e  §e6el  bei  §ert)orrufung  jroecfroibriger  jt^atigfeit,  roirb  erzeugt 
burd[)  ^auflge  SBieber^olung  t)on  |)nnblungen,  in  benen  Hoffnungen  unb 
S3eftirc6tungcn  ein  beftimmteö  ©epröge  annehmen,  in  ber  regelmäßigen 
SSicberfe^r  gemo^nJ^ieit^maßigen  @rf)affen^  bie  geiftige  ^^ätigfeit  ein- 
fc^lummern,  ba6  ©efü^l  auf  jebe  äupere  5lnorbnung  |in,  ol)ne  me^r  ju 
benfen,  in  einer  5lrl  ^eröortreten  laffen,  ha^  ba^  §tngeit)0^nte  nunmehr 
medSionifc^  in  S^olljug  gebracht  lüirb.  Slug  biefer  ©emo^n^eit  entftammen 
bie  meiften  Snconöenienjen,  tpofür  ic^  genug  ^Belege  au^  bem  ßebcn 
l^atte,  wenn  eö  angeben  mürbe  bie  objectiüen  ©renken  ju  terlaffen. 
^a  bie^  nic^t  juläffig  ift,  muß  irf)  mid^  auf  menigeö  befc^ränfen. 

SSir  ^aben  S^orfd^riften,  bie  ©irectiöen  enthalten  tt)ie  Snbiöibuen 
ju  beurt^eilen  unb  ju  be^anbcln  finb,  mc  fie  burd&  Erfüllung  geroiffer 
SBebingungen  fit:^  5lnfprüc^e  erwerben,  beren  ^rincip  auf  ©erec^tigfeit 
unb  ^öiüigfeit  fußenb  gemiffen^oft  traddtet,  fo  mand^en  SufaHöfactor 
bi^  in  bie  äußerften  ©renjen  ju  bannen.  @^  gibt  lieber  anbere  S^or- 
fd^riften,  welche  jeber  (Sphäre  einen  beftimmten  SSirfungöfreie^,  ^iemit 
3ipar  ^flid&ten,  aber  aud^  Steckte  einräumen.  il)re  ßeiftung^fä^igfeit 
barjut^un.  ^ine§  biefer  ä^lecftte  befte^t  auf  ^(nfprüd^en  ober  S^egünfti- 
gungen,  bie  tl^eil^  bie  5lnciennitat  bei  fonft  befriebigenber  ^ienftleiftuug 
terlei^t,  tbeil^  einzelnen  im  ^ö^eren  ®rabe  eine  ungcfcbmalerte  5lner- 
fennung  bema^rt,  menn  i^r  Talent,  i^re  Semül^ung  unb  über  bie 
übrigen  ^erDorrngenben  ßeiftungen,  bem  ^Dienfte  einen  befonberen  S5or- 
t^eil  einbringen.  Um  bie^  ju  conftatiren,  baju  gehören  Qualification^« 
liften.  2ßic  fommt  e^,  hai  gerabe  bie  S^orfc^rift  über  85erfnffung  ber 
üualification^liften  aQe  brei  biö  üier  Sa^re  neuer  Ergänzungen  unb 
Erläuterungen  bebarf?  Offenbar  barum,  weil  ein  t)er[c^iebene^  3Jlaß 
unb  ®ett)ic|t  bei  ber  Söeurt^eilung  t)on  Snbiöibualitäten  wahrgenommen 
wirb,  aurf)  biefelbe  md)t  blo^  i^rer  9Torm  nad^,  fonbern  i^rem  ©eifte 
nac^  aufgefaßt  unb  burcbgefüfirt  werben  foÜ! 

@ö  ift  3lt)ar  nirf)t  lcid)t,  {eben  nac^  feiner  Snbibibualität  richtig 
unb  mit  prägnanten  Sßorten  ju  fd()ilbern,  umfo  fc^ioieriger  bann, 
wenn  e^  feiner  Snbiöibualität  Vergönnt  ift,  über  bie  Uom  ©rill  t)or' 
gezeichnete  Schablone  fieröorjutreten,  beren  Einfeitigfeit  e^  öer^inbert, 
bie  naturgemäßen  Ungleid)artigfeiten,  jebe  in  i^rer  Eigenart,  ju  erfennen. 
Bo  wirb*  e^  erflärlid^,  warum  3nbit)ibualitäten,  welche  in  bem  einen 
^ruppenförper  al^    ^erüorragenb   gelten,   im  anberen   auf  ha^  9lit)eau 
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bei  nur  S3rauc^baren,  menn  nic^t  barunter  finfen!  ^a  fic^t  man 
beutlicfe,  wai  ®eU)0^n()eit  an  ben  ^rill  unb  an  bie  bamit  enge  öer- 
manbte  <B(^ablone  ju  bemirfen  tJermag,  fie  ift  einer  D^lebreffui  faum 
mel^r  jugängÜd^,  benn  fonft  mü^te  eine  einfädle  Srnjögung  ^ur  ^la^- 
forfdE)ung  führen,  tt)ie  e§  möglid^  fei,  "ta^  ein  3nbit)ibuum  über  3o^r 
unb  t^ag  t)om  ^ofttiden  auf  ba$  5^egatit)e  ^erabge^t,  namentlid^  in 
einer  unb  berfelben  ©p^arc,  unb  auc^  o^ne  bur^  moralifc^en  ober 
p^^fifc^en  fJtucfgong  erflärten  @runb.  5(ber  ba  gefallt  ftc^  ber  eine, 
ob  e^  pa^t  ober  nic^t  \)(i^t,  in  gcmunbenen  ^arapt)rafen  beg  Sor- 
tnular^;  ber  anbere  rt)itt  fid^  Dom  Sormular  emancipiren  unb  fc^reibt 
mit  furjen,  d^arafterifirenben  Sügen,  mirb  aber  auf  ba§  Formular 
^urec^tgemiefen,  meil  er  nic^t  ade«  barin  ^nt^altenc  berührt  ^at-y  ber 
britte  lüill  feinem  fdiaben  unb  imputirt  jebem  bie  ©igenfc^aften 
nac^  bem  Sßortlaute  be^  Sormularg;  ber  öierte  ift  fporfam  mit  Ein- 
räumung öon  ^eröorragenben  ^enntniffen  unb  Sä^igfeiten,  um  bie 
@uperlatibc  für  ^riHfügfame,  mit  benen  parabirt  inirb,  auf^ufparen; 
ber  fünfte  mill  nid^t  fe^rgut  fagen,  um  f\d)  feiner  S^emerfung  einer 
nac^fjcfetigen  33eurt^eilung  au^jufe^en,  fonbirt  ba^er  fd&on  im  öorau^ 
bie  SJ^einungen  unb  Slnfid^ten  feiner  ndc^flp^eren  S^orgefe^ten,  um  ja 
nur  nic^t  mit  einem  felbftänbigen  Urt^cil  anjufto^en;  ber  fed^^te 
tajirt  bie  p^^fifd^e,  moralifc^c  unb  geiftige  Sä^igfeit  nacö  ber  Dtei^en- 
folge  ber  S^orfc^rift,  o^ne  2?etüdffic^tigung  i^rer  inneren  Sufammen- 
ge^örigfeit,  ba§er  erfterer  ^ö^cren  SSert  gegen  bie  jmei  Ie|teren 
^uerfennt,  unb  fo  eine  SKenge  t)on  ^Variationen,  momit  id^  inbe§  mit 
33efanntem  niemanben  crmüben  miß.  ®a3  Sacit  ift,  ba^  ber  ©influ^ 
beö  ®rill3  in  öcrfc^iebenfter  dorm  unb  ©eftalt  auftritt.  @r  ift  ber 
rot^e  Sabcn,  ber  oHc  ^^ötigfeiten  burc^fteppt.  Srrungen,  Sel^ler, 
^c^mac^en  cntfpringen  meift  biefer  Cluelle.  ^er  ^riH  miH  ben  Officier 
fel^Ierloö,  einen  gleich  bem  anberen,  momit  bem  Sif  edfc  unb  ber  SSa^r- 
[)eit  ein  fc^Iec^ter  Dienft  ermiefen  mirb.  SSer  ba^er  nad^  briHgenjo^nter 
Sluffaffung  ausgefertigte  öualificationSlifte  gelefen  ^at,  finbet  fc^raer 
einen  Unterfcfjieb  l}erau§;  Officierc  hingegen,  meiere  auSna^möiüeife 
au^er^alb  ber  Schablone  fte^en,  gelten  für  ungünftig  beurt^eilt. 

Unb  barf  nun  jemanb  mit  ©ruft  behaupten,  ber  ^riU  fönnc 
in  ber  @infeitigfeit  unb  ©ng^erjigfeit  feiner  ^uffaffungen  c^arafterfcfte, 
pflichttreue  unb  pflid^t bemühte  5D^änner  ^eranjie^en?  er  bai  perfonificirte 
Gepräge  einer  emig  beüormunbenben  ©cftulmeifterei!  3cb  erinnere  an 
ben  ^unft  106  be6  ^ienftreglment«,  1.  t^eil,  nac^  melc^em  „fleinlid^c 
95et)ormunbung  unb  übermäßigem  Eingreifen  Mißmut^  erzeugen  unb  ben 
'5)ienft  f(J)äbigen''.  ^oc^  gebe  ic^  m'xd)  feiner  ^^öufcjung  ^in,  ber  ^rill 
wirb  an  biefem  fünfte,  roie  an  Dielen  anberen,  immer  etmaS  ju 
nergeln  finben  unb  baö  (^onjequenj  Reißen. 
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Ol^ne  einer  UeBertreibung  fidö  ^injugeBen,  6lo5  bie  Olefultatc  be§ 
©rillö  mit  unbefangenem  Bilde  prüfenb,  mirb  man  fagen  bürfen:  er 
mirfe  gerabe^u  ftörenb  auf  ben  miffenfcbaftlid^^fortfcftrtttlicöen  ®eift.  ®ag 
SBe^lagen,  roe[(i)e§  eine  fräfttge  S^erüferung  ber  5)rillfrage  ^erdorrief, 
gibt  3eugniö  baöon.  t^ro^bem  ift  bie  3eit  nidöt  meftr  ferne,  in  ber  bie 
Slutoritöt  brittenber  S5orgefe^ter  eine  @inbu§e  erleiben  muj.  SSa^  au^ 
bem  5[^ertrauen  merben  mirb,  menn  fortgefahren  merben  foHte  burc^ 
^riHö  @unft  unb  SufaE  Stnomalicn  fort^up^an^en,  bie  Slntmort  hierüber 
überlaffe  i^  ben  Sln^ängern  beö  ^x\M\  ^Jlan  möge  feine  Olegel- 
mibrigfeiten  nocf)  fo  fe^r  mit  befcbönigenben  ^^rafen  üerfc^leicrn  motten, 
fie  finb  unb  bleiben  troftloö,  ein  Bufunft^bilb  fcl^mar3  ^"  9^^^"- 

^er  ©rill  al^  ein  Witki  ber  ©iöciplin  gepriefen  unb  für 
unentbehrlich  gehalten,  ift  fogar  in  feiner  SJloral  bebenflicfe.  tt)cil  ^^ 
burcf)  fein  übleö  S5eifpiel  beg  fleinlid^en  §erumnergeln^  am  üleglement 
immer  meitere  greife  ergreift  unb  fie  ber  3meifelfud)t  überliefert.  ®ie 
©iöciplin  beruht  enblicb  feineömeg^  auöfcbliefelid^  auf  ber  mec^amfd)en, 
felbft  jugegebenermaBen  tabellofer  ©etailbreffur,  fonbern  i^r  fRefultat 
miß  einen  innigen  Sufammen^ong  be^  ©efü^lö  mit  bem  §anbeln  ^er- 
gefteHt  miffen,  meil  bie  Ueberge|ung  biefe^  @efüblö,  mie  jebermann 
tagtöglidö  bie  ©rfabrung  machen  fann,  bie  9leigung  ^um  biöciplinären 
S^er^alten  nicbt  fröftigt.  Scb  glaube  fcbon,  ha^  jebem  t)on  unö  eine 
mirffame  Di^ciplinirung  am  ^er^en  liegt,  bo(|  mu^  ba^  biö[)er 
erjielte  ©rgebni^  3um  ernftlic^en  ^ad&benfen  über  bie  @rfprie^licl)!eit 
ber  ^ie^u  angem^nbeten  einfeitigen  9Jlittel  fügten.  O^ne^in  liegt,  mie 
bereite  bemerft,  in  ber  regelmäßigen  SSieberfe^r  gemo^n^eit^mäßigen 
©d^affeng  bie  ®efa^r  für  t^a^  ^infc^lummern  ber  bie  3!)iöciplin  auf- 
red()t^altenben  @efü^le  na^e,  unb  man  mirb  faum  leugnen  bürfen,  bafe 
eö  jmecfmäßig  fei,  ben  ©e^orfam  beim  ©olbaten  ctraa^  tiefer  murmeln 
ju  laffen,  aU  i^n  ber  med^anifcbe  ©rill,  mit  feinem  äußeren  ©cftein 
ein^upßen  Dermag.  ©i^ciplinirt  ift  bod^  fd^ließlid)  berjenige  @olbat 
^u  betrad^ten,  ber  außerhalb  bem  ©rud^e  emig  pen^enber,  äußerer  ©in- 
mirfung,  ftc^  felbft  überlaffen,  correct  3U  ^anbeln,  bemußt  aufzutreten 
öerftebt  unb  fo  aud^  unter  aufregenben  unb  finnöermirrenben  ©inflüffen 
im  Kriege,  eine  bemußte  Haltung  einzuhalten  t)erfpricl)t. 

©aß  ein  ^uöerläffiger  ©eborfam  mß  Stiditung  mirffamer 
Sleußerung  correfponbirenber  ©efüble  feine  ?5ä^igfeit  empfängt,  geben 
felbft  bie  §erren  ^erfaffer  beiber  @d&riften  ju,  bo(5  ift  e^  bier  mie  aucb 
anbermart^  merfmürbig  ^u  beobachten,  mit  meieren  fleinlic^en  SJlitteln 
ober  raufd&enben  ^i^rafen  feine  S5egrünbung  für  möglieb  gebalten  mirb. 

^ä)  bin  jebo^  3U  menig  (Sc^märmer,  um  gu  öergeffen,  ^aiß  bie 
S5egrünbung  einer  bauerbaften  ©i^ciplin  meber  üon  ung  aüein  abhängig, 
no(|  im  §anbumbre§en  in  ber  (urjen  ^räfenj-^ienftjeit  —  namentli^ 
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mit  §iifc  beö  ^x\M  —  fic^  bemirfen  la^t.  Slbgefe^en  öoti  ber  Unju« 
langlt(J)fcit  ber  9Jlittel,  meldte  baö  SSe^rgefe^,  bie  Organifation,  jur 
S!^erfügung  ftettt,  bebarf  bo^  ©efüftl  für  ben  ©e^orfam,  für  bie  ^flic^t, 
überhaupt  bie  Sichtung  für  bie  ®efe|e,  ber  Einimpfung  in  ber  me^r- 
Pflichtigen  Sugenb  bei  jeber  fic^  barbietenben  Gelegenheit  unb  mirb 
aud^  bann  bie  S5emü^nngen  erfolgreicher  lohnen,  eö  mdter  ju  entmicfeln, 
3U  pflegen  unb  berart  macb  ju  erholten,  mie  bieö  Dor  allem  bie 
leutige  taftifc^e  S[^erlt)enbung  beö  ©olbaten  unbebingt  forbert.  @eine 
§anblungen  bebürfen  eineg  actiüen  ^enfen^  unb  fönnen  nie  auf 
@runb  paffiöen  @e^orfam^  3ur  Geltung  fommen;  benn  nur  ber  ber 
©elbftt^ätigfeit  fal)ige  unb  feinen  ßommanbanten  rafcft  begreifenbe 
@olbat  ift  nadö  ben  §(nforberungen  ber  heutigen  ^aftif,  mie  tc^  e^  in 
meinem  früheren  Sluffa^e  unb  ^ier  erneuert  motitJirte,  brauchbar  unb. 
lenffam. 

darüber  foHten  in  militärifc^en  (Sphären  feine  biDergirenben 
Slnficftten  me^r  ^errfc^en,  folglicb  bie  Urfac^e  gegent^eiliger  Meinungen 
crforfd^t  unb  auf  bie  SBe^ebung  il^rer  nacbt^eiligen  §Bir!ungen  mit 
mel^r  ßinmüt^igfeit  Eingearbeitet  merben,  ftatt  burdf)  il)re  3erfplitterung 
bie  innere  Sü^tigfeit  beö  §eereÖ,  bie  SJlöglicbfeit  feiner  gleicl)mä&ig' 
intenfiöen  ©d^ulung  problematifc^  ^u  machen,  ^urcb  eine  einftimmigc 
S^erftänbigung  über  alle  biejenigen  ^oftulate,  bon  beren  Erfüllung  bie 
ßeiftung^fä^igfeit  ber  Slrmee  in  allen  i^ren  Graben  abfangt,  Ratten 
mir  menigftenö  Slu^ficftt  in  ba^  ma^re  ©eleife  ^u  fommen,  unb  bei 
länger  anbauernber,  gleicftortiger  5lrbeit  bie  Srücbte  berfelben  fidlerer 
gu  ermarten,  alö  eö  je^t  gefd^ie^t,  mo  burd^  materialiftifd^e  Slunfereien 
unb  gelegenl^eitlicbe  SlidPereien  bie  Einheit  in  i^ren  Eonfeqnen^en 
fortmä^renben  f^luctuationen  unterliegt.  9lur  ein  unentmegte^  ©rfaffen 
ber  Grunbbebingungen  militärifcber  ßeiftung  fann  auf  ben  richtigen 
Urgrunb,  auf  ein  ric^tigeö  ^rincip  prücffü^ren  unb  bamit  auc^  jebe^ 
mefentlid&e  95ebürfniö  ber  S^ernunft  befriebigen;  mö^renb  Gegenfäje  auf 
bie  @pi^e  gefteHt,  faum  je  ju  jenem  eln^eitlidjen  principe  ju  t)erl)elfen  im 
©tanbe  finb,  mie  mir  e^  in  ben  Slnforberungen  ber  ©c^lac^t  auf- 
gefud^t  ^aben. 

§ier  liegt  ber  (Sc^Iüffel,  mic  ^^eorie  mit  ^ra^'i^,  ha^  SBiffen  mit 
bem  können,  SSoHen  unb  S^oUbringen  ^armonifd^  öerbunben  merben 
muffen. 

9(uf  biefcö  Slrgument  geftü^t,  mirb  bie  einftige  ©c^lad&t  eine 
i^r  entfprecbenbe  Sriebenöbilbung  unb  i^riebenöübung  öorfinben  unb 
gut  öermerten  fönnen;  ber  ^elböerr  hingegen  fann  nur  ba^jenige  Der- 
langen,  maö  er  feinem  Snftrument  3U  erftreben  gelernt  ^at  unb  ma^ 
biefe^  ju  leiften  öermag.  ©er  9left  ift  bann  Sac^c  feineö  Genius. 


